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Al culminar esta temporada de riego, e iniciando
un proceso de evaluacion de este periodo, no
puedo comenzar sin recordar las consecuencias
del terremoto de febrero del 2010, las terribles
consecuencias que tuvo en nuestra regién, en
nuestros canales de regadio y cémo ello provocd
un sustancial cambio de nuestras prioridades como
directorio y personalmente como su presidente.

Los sucesivos desastres naturales que afectaban
los afios 2009 - 2010 vy
han obligado

a nuestra asociacion
sUs graves consecuencias, nos
a replantear nuestros objetivos y establecer

desafios a corto, mediano y largo plazo.

Nuestro primer gran desafio fue buscar todas
las instancias necesarias para mitigar los dafios
y focalizarnos de inmediato en el desarrollo de
proyectos y las reparaciones inmediatas de todos
los canales afectados, los que ademds de su
alto costo, requerian un periodo prolongado de
tiempo que se contraponia con lograr una eficiente
temporada de riego. En la 0ltima asamblea nos
comprometimos a redoblar nuestros esfuerzos,
buscar las mejores soluciones y alternativas
para sacar adelante nuestro objetivo principal,
transmitiéndoles o todos nuestros asociados la
mayor confianza y tranquilidad posible, en
minutos donde todo se veia muy complicado y
las condiciones generales de nuestra regién eran
dramdticas.

Gracias a muchos factores podemos decir
que cumplimos nuestra palabra y lo logramos
satisfactoriamente con tres componentes muy

claros y definidos.

Primero: Contamos con el apoyo de nuestras

auvtoridades que actuaron en forma seriq,

responsable y eficiente, sobretodo muy

comprometidas con nuestros problemas.

Segundo: El equipo de trabajadores encabezados
por sus gerentes, celadores, administrativos vy
directores los cuales no escatimaron en esfuerzos,
tiempo y una colaboracién
adelante esta gran tarea.

infinita para sacar

Tercero: Nuestra asociacién fue favorecida con
$ 4.000.000.000, los que fueron destinados a
obras mayores, via licitacién estatal, y proyectos
de riego via bonos.

Un nuevo obstdculo se nos presentaba en el
camino, una gran sequia afectaba al pais y
amenazaba con aumentar considerablemente,
ante esta situaciéon, nuevamente

tomar

habia que
medidas extraordinarias y crear nuevas
estrategias para palear sus consecuencias.

Fue necesario redestinar recursos econdémicos,
logisticos y humanos para mejorar la gestién de
distribuciéon ya que el déficit de agua se veia

muy importante.

Con gran satisfacciéon debo manifestarles que
también se cumplié exitosamente este nuevo
desafio, aun cuando enfrentamos la temporada
con promedios bajos a nuestras necesidades
reales y sin recurrir a la totalidad de los derechos
que le corresponden a nuestra asociacién en el
Rio Maule, bocatoma Armerillo, los que fluctuaron
entre un 20% vy un 50% menos, a principio y hacia
fines de temporada vy

complicaciones.  Vayan

se finalizé sin mayores
nuevamente nuestras
felicitaciones y agradecimientos a todos quienes

hicieron posible el cumplimiento de este objetivo.

Estimados regantes en estos Ultimos 10 afios el
directorio ha encabezado un proceso que se
traduce en haber logrado muchos objetivos. Entre
los mds importantes estd el haber presentado

proyectos a la ley de riego. lo que nos ha
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beneficiado con aportes de sumas considerables,
por cifras cercanas a los $ 17.256.606.307
incluidos los $ 4.900.000.000 que se destinaron
a la falla de Paso Nevado y terremoto. Lo anterior
es un fiel reflejo de la confianza y eficiencia que
ha demostrado nuestra asociacién y su actual
administracién frente a los entes gubernamentales.
Hoy somos un ejemplo a destacar en el dmbito
energético y somos invitados recurrentes a
diferentes foros nacionales, que realizan
empresas privadas y gubernamentales a los que
asistido nuestro gerente general, sub gerente y
presidente.

La actual ley de riego se encuentra en un proceso
de revisién y perfeccionamiento probablemente
se avecinan cambios, sin embargo estamos
trabajando en conjunto con  CNR para
plantear nuestras inquietudes, demandas y
recomendaciones, para que dichos ajustes a la ley
nos favorezcan y no perjudiquen directamente el
futuro de las comunidades.

Estimados regantes frente al tema centrales
hidroeléctricas debo informarles lo siguiente:

la inversién realizada en las centrales de paso,
Lircay , Mariposa y préximamente Providencia
alcanza a la suma de los US$ 85.000.000
(equivalentes a $ 40.000.000.000, cuarenta mil
millones de pesos) estas inversiones han hecho
que, en este corto tiempo de relacién comercial,
nuestra asociacién haya recibido por concepto de
generacién la suma de $ 621.276.016.- ( incluido
los $ 115.000.000 de la central providencia
préximos a recibir ) ademds de $ 408.321.519
en préstamos a la firma de los contratos Lircay
y Mariposas. Estos proyectos sin lugar a dudas
generan controversias, sin embargo al constituir
proyectos innovadores y eficaces no hacen mas
que generar beneficios para nuestra asociacion.
Invitamos a conocer en detalle la informacién
y balances de estos proyectos para asi evitar
malas interpretaciones a lo que ha sido un trabajo
profesional e innovador en la regién.

Los recursos generados en este item
reinvertido integramente en mejor
infraestructura,  renovaciones y comg
activos, capacitacién de nuestro personc
parte a subvencionar las cuotas de rie
que se han mantenido prdcticamente con
estables en el tiempo , muy por debajo de
realmente se deberia cobrar.

No quisiera dejar pasar la oportunic
agradecer a todas las personas que er
desinteresada nos ayudaron a gestio
recursos necesarios para la reconstruc
reparaciéon de canales de nuestra asc
y en especial un publico reconocimientc
siguientes autoridades regionales: Senc
la RepUblica Sr. Juan Antonio Coloma
a nuestro estimado Intendente Regio
Rodrigo Galilea Vial y sus colaboradore
Seremi de Agricultura Sra. Anita Prizan
y al ex Director de la DOH Sr. Patrici
Ardiles; a todos ellos vayan nuestros

agradecimientos por la gran gestién real

Todos los objetivos logrados y por lograr t
habrian sido posibles sin el aporte de cc
de los directores que acompafian mi
también, vaya para ellos mis mds pr
agradecimientos.

Esperando que la tempovrado 2011-201
un balance tan positivo como este, les
atentamente.

Jorge Aguirre
Pre
Asociacién Canc
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Rodrigo Galilea Vial, Intendente del Maule

“REPARACION DE CANAL MAULE
NORTE TUVO UN COSTO DE 2
MIL 890 MILLONES DE PESOS”

El Intendente Rodrigo Galilea junto con valorar
el esfuerzo desplegado por el mundo agricola,
destacé que los mayores esfuerzos del Gobierno
se desplegaron en la reparacién de los sistemas
de regadio colapsados, con el fin de dejarlos en
condiciones de enfrentar con normalidad la temporada
de riego 2010-2011 en el Maule. También, resaltd, se
trabajé en la recuperacién productiva de la pequefia
agricultura y en el apoyo a la normalizacién de la
actividad sectorial agropecuaria y forestal de la
region.

En el dmbito del riego, la méxima auvtoridad maulina
dijo que “las reparaciones mayores que demandaron
seis sistemas de riego, entre ellas, Maule Norte, fueron
abordadas por la Direccién de Obras Hidraulicas
del Ministerio de Obras Piblicas, con una inversidn
superior a los 7.500 Millones de pesos”.

Especificamente y teniendo estos lineamientos y
recursos disponibles, se logré efectuar la reparacion
por emergencia del Canal Maule Norte, trabajo que
inversién del Gobierno de 2 mil 890
millones de pesos y que hoy permite tener una red
de transporte de agua sin inconvenientes, regando
cientos de hectdreas.

involucré una

Para las obras de reparacién de menor envergadura,
la Comisién Nacional de Riego (CNR) realizé dos
concursos especiales de emergencia, orientados a la
rehabilitacién de canales y tranques. Y para atender
especialmente a los pequefios agricultores, INDAP
implementé un programa especial de emergencia y
otro programa de reconstruccién para obras de riego.

En total - sefialé el Intendente- la rehabilitacién.de la
capacidad de riego en la regién del Maule implicé
la realizacién de 146 obras con una inversién estatal

Rodrigo Galilea Vial, Intendente del Maule

aproximada de 15 mil 200 Millones de pesos. Esto
permitié impactar positivamente en 135 mil hectéreas
beneficiando a 7.300 regantes de 16 comunas
mavulinas. Cabe destacar que de las 146 obras,
26 corresponden a reparacién de embalses y las

restantes a reparacién de canales.

Otro hito importante fue acudir en apoyo a la pequefia
agricultura, afectada fuertemente en su capacidad
productiva por la pérdida de bodegas, galpones
y otros elementos, para lo que INDAP implementé
diversas acciones entre bonos de emergencia, de
reconstruccién, renegociacién de créditos y una linea
de crédito blando a largo plazo. Del mismo modo,
la Corporacién Nacional Forestal se hizo cargo de la
administracién de 1.300 cupos de empleo repartidos
en las 4 provincias para apoyar la reactivacién de
empleo regional y colaborar con la reconstruccion.
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Juan Antonio Arrese, Director Nacional de Obras Hidrdaulicas:

“EL. ANIO 2010 MARCARA UN
HITO EN SU HISTORIA COMO
ORGANIZACION”

Sistemas de agua potable rural y de riego de
gran importancia para el pais y, por ende, la
fuente laboral de cientos de agricultores, fueron
puestos en peligro por el devastador sismo que
afecté al Maule.

Afortunadamente, el trabajo mancomunado entre
la Direccién de Obras Hidrdulicas del Ministerio
de Obras Piblicas (MOP) y la Asociacién Canal
Maule, logré resolver la emergencia con éxito,
no sin mediar un considerable esfuerzo publico
privado.

“En el canal Maule Norte se debié desarrollar
una tarea ardua y en escaso tiempo y, por tal
motivo, fue fundamental contar con el apoyo
de los regantes a través de su asociacion de
canalistas. Es asi como se pudo desarrollar entre
agosto de 2010 y enero de 2011, una serie de
obras de reparacién en el canal Maule Norte que
significaron una inversién cercana a los mil 700
millones de pesos”, informé el Director Nacional
de Obras Hidrdulicas, Juan Antonio Arrese.

Arrese agregé ademds que sin la disposicion
de los asociados no habria sido posible llevar
adelante esas obras y poner nuevamente en
operacién esta infraestructura, garantizando el
suministro al inicio de la temporada de riego.

Y es que dar solucién a un sistema de riego,
tan significativo para la zona como lo es el
Maule Norte, “fue un gran cometido de ambas
instituciones, que enfatizaron su quehacer en
lograr que los regantes que aborda el Canal

S5 ST i A MR i B T

Maule Norte, es decir, usuarios de las com
San Clemente, Pelarco, San Rafael, Rio
Talca, contardn con un sistema de riego @
sus requerimientos tras la desastrosa caf
asegurd.

Finalmente, Arrese envié un cordial s
la Asociacién Canal Maule y a cada
sus asociados, quienes vivieron un d
ciertamente marcard un hito en su histo
organizacion.

Juan Antc
Director Nacional de Obras
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Nelson Pereira, Secretario Ejecutivo Comisién Nacional de Riego:

E

@

En un escenario donde, producto de su escasez,
el agua se convirtid en uno de los bienes mds
preciados, el apoyo de la Comisién Nacional de
Riego fue transcendental para realizar las obras
de reparacién al Canal Maule Norte.

Al respecto, el Secretario Ejecutivo de la Comisién
Nacional de Riego, Nelson Pereira, comenté que
de todos los recursos que se pusieron a disposicidn
para ir a atender la emergencia causada por
el terremoto, el mayor destino fue la regién del
Maule. “Es una de las regiones que mds dafo
tuvo por el terremoto y dentro de la regién del
Maule, el Canal Maule Norte obtuvo cerca del 94
por ciento, de participaciéon en los concursos de
emergencia del terremoto, por parte de la red
de fomento”, aclardé.

Ademds, la autoridad destacd el rol de sus
dirigentes. “Pusimos los recursos, pero sin duda
esto no hubiese prosperado sin la capacidad de
gestion y apoyo de los regantes. En eso hay que
destacar a la directiva de la Asociaciéon Canal
Maule y a la Junta de Vigilancia del Rio Maule,
con su activa participaciéon en la gestion de los
recursos y ejecucion de los trabajos realizados”.

En ese sentido, Nelson Pereira indicé que tanto la
Comisién Nacional de Riego como la Asociacién
Canal Maule, llevan afios de trabajo impulsando
que los recursos estatales destinados a fomentar el
desarrollo hidrico de nuestro pais, sean orientados
a modernizar la infraestructura existente.

i AN B
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En este contexto, Pereira hizo un llamado a seguir
por esa senda: “Sigamos trabajando en conjunto
y continten confiando en la Comisién Nacional de
Riego, puesto que vamos a seguir en la senda de
proponer soluciones y recursos necesarios para
la eficiencia del recurso hidrico. EIl Canal Maule
Norte destaca fuertemente por ser de primera
importancia para la regién y por abarcar una
superficie de alto nivel de ingresos por la calidad
de los cultivos que alli se desarrollan”, expresé.

Nelson Pereira
Secretario Ejecutivo Comisién Nacional de Riego
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INGRESOS

Llos Ingresos Totales obtenidos por Asociacion
Canal Maule, durante la temporada 201 0-2011,
para el financiamiento de la operacién segin

presupuesto, esta conformado por las

partidas de ingresos:

Ingresos $ %
1.- Ingresos Operacionales
a) Cuotas de Riego de la Temporada 201 0-2011 $301.166.676 46,4¢
b) Cuotas de Riego Temporadas Anteriores $ 34.242.698 ok
c) Documentos por Cobrar y disponible al $ 59.345.630 Q,1¢
30/04/10
d) Convenio de Conduccién de Aguas Salmones $ 10.110.940 1551
Colbin
e) Multas y Otros $ 5.409.000 0,8
f) Ingresos Cobranza Terreno $ 612.482 0,0
g) Devolucién Transferencias ACM S.A. $ 3:013.581 0,4
h) Ingreso Central Hidroeléctrica Lircay $ 233.981.302 36,1
Total Ingresos Operacionales $ 647.882.309 10
2.- Otros Ingresos
$115.646.394 1(

Préstamos Bancarios y Linea de Crédito

Total Ingresos Temporada 2010-201 1

46,48%

36,11%

'\ 5,29%

0,47%|
o,o9%/ \2&%
0,83%  \1.56%

$ 763.528.703

INGRESOS OPERACIONALES

TEMPORADA 2010-2011

m Cuota riego temporada actual

m Cuota riego temporadas anteriore

m Documentos por cobrary disponik

Convenios de Agua Salmones Col

Multas

Ingresos cobranza terreno

Devolucién prestamos ACM S.A.

@ Ingreso C.H.Lircay
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INGRESOS CUOTAS DE RIEGO

INGRESOS POR CUOTAS DE RIEGO EN
TEMPORADA 2010-2011

60.000.000

50.000.000 -

40.000.000 |

30.000.000 -

20.000.000 -

10.000.000
may-10 jun-10 jul-10 ago-10 sep-10 oct-10 nov-10  dic-10 ene-11 feb-11 mar-11 abr-11
H Ingreso temporadas anteriores Ingreso temporadas 2010 -2011

a.-Ingresos por Cuotas de Riego de la
Temporada 2010-2011

Cuotas de Riego x Cobrar (3.447 x $105.000) $ 361.935.000 100,00%
Cuotas de Riego Presupuestadas $ 325.741.500 90,00%
Cuotas de Riego Efectivas $ 301.166.676 83,21%
Saldo Cuotas x recaudar Temp. 2010-2011 $ 60.768.324 16,79%

El presupuesto consideraba recaudar el 90 %  solo un 83,21 % lo que origina un menor ingreso
de las cuotas de la temporada 2010-2011, no  del presupuestado para esta temporada de
logréndose el objetivo proyectado, alcanzando  $24.574.824.-

b.- Ingresos por Cuotas de Riego de
Temporadas anteriores

\ Cuotas de Riego Temp. Anteriores Abril 2010 $ 145.097.139 100,00%
Cuotas de Riego Presupuestadas $ 435295142 30,00%
Cuotas de Riego Efectivas $ 34.242.698 23,60%
Saldo Cuotas x recaudar Temp. Anteriores $ 110.854.441 76,40%

Segun presupuesto, se fijé como objetivo recuperar  origina un menor ingreso del presupuestado de
el 30% de las cuotas de temporadas anteriores, $9.286.444.-.
logrando recaudar solo  un 23,60%, lo que
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c.-Documentos por Cobrary Disponible al
30-04-10

Esta partida corresponde al saldo Disponible
y Documentos por cobrar al cierre del ejercicio
anterior, segun Balance General, deducidos los
montos que no se hicieron efectivos durante la
Temporada 201 0-2011.

d.-Convenio de Conduccion de Agua Salmones
Colbun Lida.

Por efectos de la construccion de la Central
hidroeléctrica Mariposas, de comun acuerdo
entre las partes, se suspendié la entrega de
Aguas segun Convenio de abastecimienfo y UsO
de aguas con la Empresa Salmones Colbun Ltda.,
reanuddndose ésta desde el mes de Enero de
2011, por un valor mensual de $2.124.147.-
mas IVA.-

e.-Multas y Otros

Corresponde a las multas por pagos de cuotas
de riego fuera de los plazos de vencimiento y @
los pagos por emisién de certiﬂcadbs a terceros,
distinto del titular de los derechos de aguas.-

f.-Ingresos Cobranza Terreno

Como consecuencia de los altos indices de ct
de riego morosas, s€ contratd los servicios ¢
Cobrador en Terreno, cuyos costos son pag
por los mismos deudores.-

g.-Devolucion Transferencias ACM S.A.
Corresponde a los valores abonados
devolucién de préstamos otorgados p
Asociacién Canal Maule a la Empresa ACM

h.-Ingresos Central Hidroeléctrica Lircay
Corresponde a Ingresos por el Contrato de |
aguas Central Hidroeléctrica Lircay, del p
de generacion comprendido entre los me
Abril 2009 a Marzo de 2010.-

2.-Préstamos Bancarios y Linea de Crédi
Recursos obtenidos via crédito bancario y
la Linea de Crédito, para el cumplimientc
obligaciones, por la Administracion y mar
de los canales en temporada 201 0-2011
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ASOCIACION CANAL MAULE
INVERSIONES, COSTOS Y GASTOS

INVERSIONES
Desarrollo Centrales Hidroeléctricas
Adquisicién de Activo Fijo
Sub-Total

COSTOS DE EXPLOTACION
Mantencién de Canales y otros
Sub-Total

GASTOS ADMINISTRACION
Sueldos personal administrativo
Gastos administrativos
Gastos del personal
Asesoria Legal al Directorio

Gastos de Representacién Directorio
Sub-Total

JUNTA DE VIGILANCIA
IMPUESTOS
GASTOS COBRANZA EN TERRENO Y DICOM
GASTOS DE COMUNICACION
SERVICIOS DE AUDITORIA
SUB-TOTAL INV. COSTOS Y GASTOS

OTROS EGRESOS

COMPROMISOS POR PAGAR CIERRE ABRIL
2010

DEFENSA QUERELLAS REGANTES
TRANSFERENCIAS ACM S.A.

PRESTAMOS HIDROMAULE S.A.

TOTAL INVERSIONES, COSTOS Y GASTOS
PRESTAMO BANCO CORPBANCA-INTERESES

TOTAL TEMPORADA 2010-2011

$ 6.935.448 1,10%
$ 89.990 0,01%
$ 7.025.438 1,12%
$ 4.896.636 0,78%
$ 4.896.636 0,78%
$ 47.572.933 7,57%
$ 16.713.475 2,66%
$ 133.198 0,02%
$ 7.175.000 1,14%
$ 5.020.833 0,80%
$ 76.615.439 12,19%
$ 19.751.868 3,14%
$ 57.441.752 9,14%
$ 2.174.750 0,35%
$ 6.749.945 1,07%
$ 6.333.335 1,01%
$ 180.989.163 28,79%
$ 9.127.000 1,45%
$ 8.333.335 1,33%
$ 362.800.000 57,71%
$ 67.401.479 10,72%
$ 628.650.977 100%
$ 122.475.200

$ 751.126.177 100%
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vA ASOCIACION CANAL MAULE
T, - ANALISIS COMPARATIVO, PRESUPUESTO V/S INGRESOS Y GASTOS REALES
TEMPORADA 2010-2011
PRESUPUESTO REAL
INGRESOS DEL PERIODO
Cuotas de Riego Afio 2010-2011 $ 325.741.500 $ 301.1¢
Cuotas de Riego Afos anteriores $ 43.529.142 $ 34.24
Doc. por Cobrar y disponible al 30/04/10 $ 62.456.346 $ 59.3
Ingreso Convenio de conduccién de Aguas Salmones Colbun $ 58.955.922 § 10.1
Ingreso Central Hidroeléctrica Mariposas $ 233.9
Ingresos Multas y otros $ 5.4
Ingresos Cobranza Terreno $ 6
Ingresos Abono Prestamo ACM S.A. $ 3.0
Sub-Total Ingresos Operacionales $ 490.682.910 $ 647.8
Més
Ingresos Préstamo Bancario y Linea de Crédito
Total Ingresos Temporada 2010-2011 $ 490.682.910 $ 763.°
INVERSIONES
Desarrollo Centrales Hidroelectricas $ 25.000.000 $ 6.

Adquisicién de Activo Fijo
Total Inversiones $ 25.000.000 $ 7.
COSTOS DE EXPLOTACION

Innovacién y Desarrollo de proyectos $ 14.400.000
Obras y Mantencién de Canales 4.
Total Costos de Explotacién $ 14.400.000 4.
GASTOS ADMINISTRACION
Sueldos Personal Administrativo $ 47.883.609 $ 47.
Gastos administrativos $ 11.734.544 $ 16.
Gastos del Personal $ 290.000 $
Asesoria Legal al Directorio $ 7.105.000 $ 7
Gastos Representacién Directorio $ 6.000.000 $
Total Gastos Administracién $ 73.013.153 $ 76
ASESORIA LEGAL $ 21.000.000 $
JUNTA DE VIGILANCIA $ 19.827.402 $ 119
IMPUESTOS $ 8.400.000 $ 57
GASTOS DE COMUNICACION $ 4.888.889 § ¢
SERVICIOS DE AUDITORIA $ 6.600.000 $ ¢
GASTOS DE COBRANZA Y DICOM $ - $ :
COMPROMISOS POR PAGAR CIERRE ABRIL/10 $ 10.327.000 $ ;
PRESTAMO HIDROMAULE S.A. $ 46.315.000 $ 6
TRANSFERENCIAS ACM S.A. $ 36
DEFENSA QUERELLAS REGANTES $
TOTAL INVERSIONES, COSTOS Y GASTOS $ 229.771.444 $ 62
e T PRESTAMO BANCARIO E INTERESES : $ 125.000.000 $ 12
=t TOTAL $ 354.771.444 $ 75
TOTAL TEMPORADA 2010-2011 $ 135.911.466 $ ]
Ny 22
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ASOCIACION CANAL MAULE

NOTAS EXPLICATIVAS ANALISIS COMPARATIVO

INGRESOS DEL PERIODO

No se cumplié con los objetivos de recaudacién
de cuotas de riego, los ingresos de la temporada
resultaron ser inferior en un 6,79 % que lo
presupuestado y un 6,40 % més bajo con
respecto a la recaudaciéon de temporadas de
afios anteriores.

COSTOS DE EXPLOTACION

Los Costos por Innovacién y Desarrollo de
Proyectos  presupuestados, no se hicieron
efectivos durante la Temporada 2010-2011,
por la extensiéon de los plazos de aprobacién
de las solicitudes, presentadas ante la Direccidn
General de Aguas.

GASTOS DE ADMINISTRACION
Esta partida refleja un incremento  segun
presupuesto de un 4,93 % equivalente a

$3.602.286.-

PRESTAMOS HIDROMAULE S.A.

Se pago a Hidromaule S.A. la primera de seis
cuotas de US$ 83.334.- mds los costos financieros
de la operacién.-

TRANSFERENCIAS A LA CONSTRUCTORA
ACM S.A.
Para la operacion de la Empresa ACM S.A,, la
Asociacion Canal Maule realizo transferencias
de dinero.-
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Anita Prizant, Seremi de Agricultura Regién del Maule:

e los sistemas de riego funcionaran antes Al respecto, Anita Prizant expresd que €
de que comenzard la época de siembra, fue la  proceso confluyeron tanto el compromiso es!
principal motivacién que fuvo tanto el Ministerio como la confianza de los agricultores, que cre;
de Agricultura, como el de Obras PUblicas, tras el en que las obras se iban a terminar a tie
27 de febrero del 2010. “Me gustaria destacar la rapidez, eficien

la union de todos frente a un mismo objetiv
privadc

Lograr qu

Y es que ambas instituciones estatales asumieron ministerios fueron acuciosos Yy los

su liderazgo y compromiso mediante una serie de refiero tanto a los agricultores, los consultc

a dar respuesta a los requerimientos los constructores; fueron agiles en sus pre
e la catastrofe. de manera que fue una situacion donde s
adelante y se cumplio el propésito de Vo

acciones par
surgidos a raiz d

Asi es como la reparacion del Canal Maule Norte regar esta regién”.
fue una de las prioridades de la emergencia,
trabajo que segun nos cuenfd la Seremi de
Agricultura Anita Prizant, involucré una inversion
del Gobierno de dos mil 890 millones de
pesos. “A modo de evaluacién a este esfuerzo
gubernamentcl, es importante destacar que como
region no solo tuvimos un positivo resultado final,
sino que se dio und coordinacion entre el Estado,
la Asociacion Canal Maule, los consultores; todos
con el mismo fin de recuperar el riego para la
temporada que venia”, reflexiona la autoridad

publica.

Las medidas de emergencia aplicadas  se
focalizaron en reparar la infraestructura de riego
dafiada, apoyando a los miles de maulinos que
integran la Agricultura Familiar Campesina (AFC)
y que establecen sus cultivos como la principal ¥,
en su mayoria, Unica fuente de ingresos.

:;.»
Anita Pt
Seremi de

o
, v‘
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Central Hidroeléctrica de paso “Mariposas”

iDOBLE BENEFICIO PARA TODOS!

Causa asombro pensar que la precision de la
ingenieria, convive en perfecta unién con lo
incierto de la agricultura; y es que es reconocido
que lo impredecible del mundo del agro, es la
Unica certeza. Bien lo saben los tres mil 500 socios
que integran la Asociacién Canal Maule, usuarios
que, cada afo, deben enfrentarse al desafio de
descifrar los vaivenes de la naturaleza.

De ahi que resulte provechoso e interesante,
conocer la exitosa experiencia de la Central
Hidroeléctrica de paso “Mariposas”, visionario
proyecto que nace por y para los regantes del
Canal Maule Norte.

Se trata de una iniciativa elaborada en el marco
de la alianza entre la Asociacién Canal Maule
-gestora del proyecto- y la empresa Hidromaule
S.A. -duefia de la Central- consistente en un
arrendamiento del agua por un periodo de 30
afos.

Mariposas, es la segunda central de pasada
construida dentro de este acuerdo, antecedida
por la Central Lircay y seguida, este afio, por
la Central Providencia. Los accionistas de la
Asociacion Canal Maule, serén beneficiados con

la rentabilidad que les proveerd tales centrales
de paso, recursos que estdn relacionados con Ic
capacidad de captacién del agua para alimentar
las turbinas, la que estd sujeta a la variacion de
los caudales del Canal Maule Norte.

Tras afos de golpear puertas, la Centra
Hidroeléctrica Mariposas, es un referente sobre
lo que una asociacién de regantes puede lograr
Un proyecto que produce dividendos gracias a
potencial del agua de riego, con una potencic
instalada de 6 megawatts, utilizando las agua:
de riego de la primera seccién del canal Maule
Norte Alto.

De esta forma, Mariposas es un ejemplo de come
se pueden utilizar los recursos naturales parc
producir energia limpia, donde el uso multiple
de los recursos repercuten positivamente en I
agricola y lo energético.

Visién Agricola

En nuestra regién, la actividad agricola
ganadera constituye una fuente labora
considerable en la economia de la zona. Entre
los factores que se conjugan en la produccién de
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Rafael Lopez

Agricultor

agro en fodas sus variedades, el elemento hidrico
es el insumo més relevante, como también lo es en
la mantencién del plantel bovino y sus derivados,
y en la agroindustria donde el agua es elemento
esencial, unico e insustituible.

Lo anterior es algo que s€ tiene mds que claro
en la Asociacion Canal Maule, donde sus tres mil
500 accionistas son propietarios de derechos de
aprovechamiento de agua, por un caudal total
de 54,32 metros cubicos por segundo para la
temporada de riego (15 de septiembre a 15 de
abril).

A través de las asambleas, los regantes reciben
informacién concrefa sobre estos beneficios,
profundizando sus conocimientos sobre esta
forma de obfener recursos adicionales para la
asociacion.

Al respecto, César Rojas, quien trabaja como
agricultor desde hace 20 afos y que lleva diez
de ellos siendo accionista de la Asociacion Canal
Maule, relata su experiencia. “Actualmente tengo
ganado y lo Onico que nos preocupa d futuro es
la disponibilidad de las aguas, pero ese es un
problema generalizodo en la zona. Entiendo que
las centrales de paso no interfieren en el riego y
que constituyen un doble beneficio para nosotros
como regantes, ya que el hecho de que exista
la central, nos permite tener un ingreso en la

asociacion, lo que nos asegura no subir m
cuota de agua por regador”.

El agricultor enfatiza ademds que este
extra “permitird arreglar canales y m
la cuota, o sed todos salimos beneficiadc
es una idea que existié por mucho tie
en este momenfo tenemos due felicitar
concretarla”.

Por su parte, Rafael Lopez, quien P
desde hace 27 afios d la Asociacio
Maule, expresa qué lo mds importante p
el diaglogo. “Contar con informacion fran
donde todos los interesados puedan I
apreciaciones sobre el fema de las
hidroeléctricas de paso”.

El regante explica que las centrales
son beneficiosas porque “se aprovec
el agua, da beneficio eléctrico, enel
agua continfa su curso normal para lle
predios”, concluye.

Y es por ello que el principal desafi
Asociacion, serd difundir cadauno de los
de estas centrales, aclarando dudas
a acuerdos, para dué todos los in
puedan contar con la informacion nece:

este relevante logro para los regantes
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Jorge Aguirre, Presidente Asociacién de Regantes Canal Maule:

“NUESTRA PRIORIDAD ES VELAR POR LOS INTERESES DE LOS
REGANTES, ADMINISTRAR EN FORMA MODERNA SUS RECURSOS
Y ADAPTAR LA ASOCIACION A LAS NUEVAS CONDICIONES DEL

MUNDO ACTUAL”

entidad
determinacién los desafios de liderar a un grupo

El  Presidente de la asume  con
humano que ha demostrado, con creces, tener
el bien comin de sus asociados como objetivo
fundamental. En esta entrevista se refiere a

algunos aspectos prioritarios de su gestién.

¢Cuadl es la importancia de liderar la central de
paso “Mariposas’?

“Para nuestra Asociacién, liderar este proyecto ha
sido trascendental ya que de ser una Asociacién
dedicada netamente al Riego ,pasamos al negocio
de la Energia junto a nuestros socios inversionistas
Hidromaule S.A. Con los tres proyectos de
Generacién de Paso, Lircay y Mariposas
(funcionando ) y préximamente la construccidn
de Providencia , nuestra Asociacién serd un actor
reconocido y relevante a nivel Nacional no solo en
el dmbito Agricola ya que ademds aportaremos
Energia Limpia al Pais. Con este ejemplo queda
claro que como Agricultores Organizados, somos
capaces de incursionar en otros negocios, que no
son inherentes a nuestro rubro”.

La central de paso ‘“Mariposas”, generard
rentabilidad para la asociacién de canalistas
que Ud. Preside. En ese contexto, ¢cémo
utilizaran los recursos que provengan de este
gran proyecto?

“Efectivamente este proyecto ya genera vy
generard utilidades futuras, las que se sumarén a
los ingresos de la Central Lircay , en funcionamiento
desde el afio 2009 y, para el préximo entran a
funcionar Central Mariposas , suméndose para el
2012 el proyecto “Providencia”. Con todas ellas,
estariamos generando aproximadamente 38
mega watts, los que generardn utilidades netas

para nuestra asociaciéon en una suma cercana
a los $ 300.000.000 anuales. Esta importante
cantidad de recursos se reinvertirdn integramente
en infraestructura, estudios de nuevos proyectos
de generacién, ademds de la subvencién a las
cuotas de riego de nuestros regantes”.

¢Cudl es el sello que le gustaria otorgar a su
gestion en la presidencia de la Asociacién
Canal Maule?

“Seria muy egoista darle un sello personal a
esta gestion, este ha sido un trabajo en equipo,
que viene trabajando hace 11 afios, y su norte
ha sido recuperar el tiempo perdido, trabajar
en forma seria y responsable, teniendo como
prioridad velar por los intereses de los regantes,
administrar en forma moderna y oportuna sus
recursos y adaptar la Asociaciéon a las nuevas
condiciones del mundo actual. Creo que nuestros
objetivos a largo plazo, deberian ser intensificar
los proyectos de riego tecnificado ya que estos
se transforman en mds rendimiento de nuestras
siembras, menores costos y seguridad futura para
las préximas generaciones, las que seguramente
tendrén que lidiar con la escasez de agua”.
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Nicolds Tamblay, Ingeniero Hidromaule

La unién de la tecnologia Yy experiencia de una de obras como por ejemplo hacer mante
empresd conformada por profesionales chilenos reparary construir canales, entre otras ma
e italianos, més la vision de los directivos de la  “Para la operoﬁvidod de la central Marip
Asociacion Canal Maule Norte, fueron piezas instalé una cémara de carga justo en la cai
claves para dar forma y existencia d las Centrales producia el canal Mariposa. Por esta raz
de paso Lircay ¥ Mariposdas. se pierde ni und gota de agua destinada ¢
ya que lvego de que ésta golpea las turk
Nicolas Tamblay Ingeniero  de Hidromaule, devuelve a su cauce normal”, afirma Tamk

empresa o cargos de la obra, afirma que la
operqﬁvidad de la centrales es muy sencilla ya Las centrales no consumen agud, fue enf

que la altura de 107 metros que experimenta sefialar el ingeniero, pPor lo que son d
Lircay y 34 mefros de Mariposas, permiten una  en sv totalidad a los sistemas de canals
caida libre a gran velocidad la que sumada de darle una velocidad de 500 revoluci
a los caudales de los rios logran alcanzar una  minuto a la turbina de la central Maripo:
fuerza de golpe d las turbinas de fal magnitud

que da paso d la produccién de energia de 20 :

megawatts en el caso de la central Lircay ¥ 6
megawatts en el caso de Mariposas. Es decir,
un total de 26 megawatts que son traspasados
al sistema interconectado del pais, permitiendo
por un lado ser un aporte energético a Chile y
por ofro, produciendo recursos frescos para qué e
la Asociacion pueda invertir en el mejoramiento

3 N
Ingenie
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ACM S.A.

(QUIENES SOMOS?

VISION

Es una Sociedad Anénima cerrada de duracién
indefinida, cuyos objetivos son el Estudio y
ejecucidn proyectos de Ingenieria y construccidn
de todo tipo de obras de riego, drenaje
y civiles en general, que comprenda entre
otras, edificacion, reparacién, transformacién,

remodelacién, ampliacién, supervisién, control
y modificacién de las mismas por cuenta propia
o ajena, por administracién o suma alzada,
mediante contratos directos, propuestas publicas
o privadas, adquisicién de terrenos, materiales y
elementos para la ejecucién de las mismas obras;
Construir, conservar y explotar en todas sus
formas, obras de captacién, acueductos, represas,
embalses u otras obras o ajenas destinadas al
aprovechamiento de las aguas para fines de
Riego o generacién de fuerza motriz; La formacién
y participacion en sociedades, comunidades y
Asociaciones, cualquiera que sea su naturaleza o
giro y la Administracién de inversiones que realice
y percepcion de sus frutos o rentas y en general
efectuar todas las inversiones afines que los socios
acuerden.

) Es administrada por un Directorio de siete
integrantes.-

Ser una empresa lider en los servicios que
entregue a sus asociados, tanto de ingenieria
como de construccién de obras de Riego
fundamentalmente , cumplir con las normas
de administracién establecidas en los contrato
firmado con la Asociacién Canal Maule.

MISION

Operar las obras civiles e hidréulicas, entregadas
en administracién , al mds alto nivel de eficiencia
y eficacia , con apego a las normas establecidas
en los Estatutos, Contrato y Cédigo de Aguas y las
politicas que defina el Directorio de la Asociacién
Canal Maule.

DATOS DE LA EMPRESA

Razén Social: ACM S.A.
Domicilio Legal: Tres y media Sur N° 2250

Oficina N° 1 Talca.

Fonos: (71) 266439; 261661; 260002
Fax: (71) 263278

Correo electrénico: info@canalmaule.cl
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Directorio

Gerente
Gereral

Sub-Gerente
Cristian Beas R.

-

Jefe 1° Seccion
Juan Carlos V.

Jefe 2° Seccién dlos Titulo
Juan Morales Q. '°°|°m°5 y
Traslados

S

Celadores 1°
Seccién

Benito Andrade A.
Luis Diaz A.

Luis Castro G.
Julio Herrera V.
Manuel Mansilla P.
Mario Poblete S.
Hector Ponce B.
Emiliano Roco V.

Valentin Villaseca P.
L Juan Manriquez P.

Hector Rodriguez M.

Hector Castro C.
José Céceres S.

LFelix Luna B.

Abelardo Gonzalez S.

— e
Operadores Celadores 2°
Bocatoma Seccién
Armerillo

Demetrio Albornoz M.
Julio Becerra A.

Hector Contreras T.
Juan Contreras T.
Francisco Fernandez G.
Julio Fernandez G.
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Luis Loyola C.
German Morales Q.
L Manuel Morales R.

Departamentos
de Ingenieria y
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ACM S.A.

INVERSIONES, COSTOS Y GASTOS

INVERSIONES
Adquisicién de Activo Fijo $ 6.877.137 1,02%

COSTOS DE EXPLOTACION

Obras y Mantencién de Canales $ 284.920.225 : 42,38%
Gastos y Desarrollo de Proyectos $ 1.790.950 0,27%
Obras con Bono Concurso CNR $ 114.262.623 17,00%
Sueldos personal terreno $ 1165125951189 24,58%
Gastos del Personal $ 10.315.893 1,53%
Imprevistos $ 605.995 0,10%
Sub-Total $ 577.154.825 85,87%
GASTOS ADMINISTRACION
Sueldos personal administrativo $ 7.309.657 1,09%
Gastos administrativos $ 7.279.446 1,08%
Indemnizacién Trabajadores $ 17.234.944 2,56%
Gastos del Personal $ 315.000 0,05%
Sub-Total $ 32.139.047 4,78%
COMPROMISOS POR PAGAR CIERRE ABRIL 2010 30.410.302 4,52%
ASESOR LEGAL 7.350.658 1,09%
IMPUESTOS 2.136.280 0,32%
LEASING CAMIONETAS 13.170.120 1,96%
ABONOS TRANSFERENCIAS ASOCIACION 3.013.581 0,45%
CANAL MAULE
TOTAL INVERSIONES, COSTOS Y GASTOS $ 672.251.950 100%
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ACM S.A.

ANALISIS COMPARATIVO, PRESUPUESTO V/S INGRESOS Y GASTOS REALES

TEMPORADA 2010-2011

INGRESOS DEL PERIODO
Ingresos Central Hidroeléctrica Lircay
Ingresos Central Hidroeléctrica Providencia
Ingresos Central Hidroeléctrica Mariposas
Ingresos Convenio Colbin S.A.
Disponible y Cuentas por Cobrar al 30/04/10
Transferencias Asociacién Canal Maule
Reparaciones Extraordinarias

Total Ingresos

INVERSIONES , COSTOS Y GASTOS
INVERSIONES
Adquisicién de Activo Fijo
COSTOS DE EXPLOTACION
Obras y Mantencién de Canales
Gastos Desarrollo Proyectos
Obras con Bono Concurso N°4 /2010 CNR
Sueldo Personal Terreno
Gastos del Personal
Imprevistos
Total Costos de Explotacién
GASTOS ADMINISTRACION
Sueldos Personal Administrativo
Gastos administrativos
Indemnizacién Trabajadores
Gastos del Personal
Gastos de Representacién Directorio

Total Gastos Administracion

OPERACION CENTRAL HIDROELECTRICA MARIPOSAS
COMPROMISOS POR PAGAR AL CIERRE ABRIL 201 0]
ASESOR LEGAL

ASESOR PREVENCION DE RIESGOS

IMPLEMENTACION NUEVA ESTRUCTURA OPERATIVA
IMPUESTOS

LEASING CAMIONETAS ( cuotas 9-20/26)

ABONOS TRANSFERENCIAS ASOCIACION CANAL MAULE
TOTAL INVERSIONES, COSTOS Y GASTOS

TOTAL TEMPORADA 2010-2011

©a v o O h

PRESUPUESTO

233.256.231
153.807.500

69.020.000
108.203.180
219.157.486

36

783.444.397

30.000.000

289.504.221
19.000.000
186.811.590
14.471.000
10.000.000

| o &

6¢

© v o - O %%MMU&%M

W A A A A A

519.786.811

10.882.872
9.828.000
7.013.939

480.000
6.000.000
34.204.811

29.240.000
30.410.302
10.000.000

1.800.000
20.000.000
20.000.000
13.170.120

%M%%M%%

A A O A O A

A

708.612.044
74.832.353

mmmmmmmm*w
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ACM S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS ANALISIS
COMPARATIVO

Durante la Temporada 2010-2011 , NO
ingresaron a ACM S.A, los fondos presupuestados
por la Central Hidroeléctrica Lircay por razones
legales , formalidad de los Convenios firmados
con Asociaciéon Canal Maule.-

Los Ingresos presupuestados por la Centrales

Hidroeléctricas Providencia y Mariposas, no se

hicieron efectivos durante la temporada 2010-

2011, debido al aplazamiento de la puesta en

marcha y del inicio del periodo de Generacién,
\ respectivamente.

Se compraron activos fijos; dos motos, un medidor
de caudales, equipos de comunicacién y otros
activos menores. ’

Los Costos de Explotacién reflejan un incremento
segun presupuesto de un 11,04 % equivalente a
$57.368.014.-

Los Gastos de Administracidn reflejan un ahorro
segun presupuesto de un 6,04 % equivalente o
$2.065.764.-

Corresponde a gastos producidos por la falla del
Canal Maitenes, en la primera seccién, comuna
San Clemente. -

La implementaciéon de la nueva estructura
operafiva no ha sido posible concretar por la
disponibilidad de los recursos , destindndose
estos a items mas prioritarios como la mantencién
y reparacién de los canales.-
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PRESUPUESTO V/$ INGRESOS Y GASTOS REALES CONSOLIDADOS
TEMPORADA 2010-2011

P PRESUPUESTO REAL
)"‘ . i INGRESOS DEL PERIODO
Py \ Cuotas de riego afio 2010-2011 $ 325741.500 $ 301.166.67
{{ 'l ﬁ Cuotas de riego afios anteriores $ 43.529.142  §$ 34.242.69
L a Doc por Cobrar y disponible al 30/04/2010 $ 281613832 § 278.503.11
! y Ingreso Convenio de Conduccion de Aguas Salmones Colbun $ 58.955.922 $ 10.110.9+
Multas y ofros 5.409.0
Ingresos Central Hidroeléctrica Lircay $ 233.256.231 $ 233.981.3
Ingresos Central Hidroeléctrica Providencia $ 153.807.500
Ingresos Central Hidroeléctrica Mariposas $ 69.020.000
Ingresos Convenio Colbun SA. $ 108.203.180 $ 87.332.1
Reparaciones Extraordinarias 29.7
Ingresos Cobranza Terreno 612.
Sub-Total Ingresos Operacionales $ 1.274.127.307 $ 951.388.
Més
Ingresos Préstamo Bancario y Linea de Crédito 115.646.
i Total Ingresos $ 1.274.127.307 $ 1.067.034
;i INVERSIONES , COSTOS Y GASTOS
! INVERSIONES
Adqusicién de Activo Fijo $ 30.000.000 $ 6.967
Desarrollo Centrales Hidroelectricas $ 25.000.000 $ 6.93¢
$ 55.000.000 $ 13.90
COSTOS DE EXPLOTACION
Obras y Mantencién de Canales $ 289.504.221 $ 289.81
Gastos Desarrollo de Proyectos $ 19.000.000 $ 1.79
Obras con Bono Concurso N°4 /2010 CNR $ 114.2¢
Sueldo Personal Terreno $ 186.811.590 $ 165.2¢
Gastos del Personal $ 14.471.000 $ 10.3°
Innovacién y Desarrollo de proyectos $ 14.400.000 $
Imprevistos $ 10.000.000 $ 6
Total Costos de Explotacién $ 534.186.811 § 582.0
GASTOS ADMINISTRACION
Sueldos Personal Administrativo $ 58.766.481 $ 54.¢
Indemnizacion Trabajadores $ 7.013.939 § 17
Gastos administrativos $ 21.562.544 § 23!
Gastos del Personal $ 770.000 $
Asesoria Legal al Directorio $ 7.105.000 $ 7
Gastos de representacion Directorio $ 12.000.000 $ 5
Total Gastos Administracién $ 107.217.964 $ 108
OPERACION CENTRAL HIDROELECTRICA MARIPOSAS $ 29.240.000 $
COMPROMISOS POR PAGAR CIERRE ABRIL 2010 $ 40.737.302 $ 35
JUNTA DE VIGILANCIA $ 19.827.402 $ 1
ASESORIA LEGAL $ 31.000.000 $ y
GASTOS DE COMUNICACION $ 4.888.889 $ 1
SERVICIOS DE AUDITORIA $ 6.600.000 $
ASESOR PREVENCION DE RIESGOS $ 1.800.000 $
IMPLEMENTACION NUEVA ESTRUCTURA OPERATIVA $ 20.000.000 $
e, T IMPUESTOS ! $ 28.400.000 $ :
o PRESTAMOS $ 171.315.000 $ 1
LEASING CAMIONETAS (cuotas 9-20/26) $ 13.170.120 $
GASTOS DE COBRANZA Y DICOM $
¥ | DEFENSA QUERELLAS REGANTES $
Rk ‘5 TOTAL INVERSIONES, COSTOS Y GASTOS 1.063.383.488 $ 1.
SALDO TEMPORADA 201 0-2011 $ 210.743.819 $




AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010 Y DEL 2009
Ejercicio comprendido entre el O1 de Enero y
el 31 de Diciembre del afio correspondiente.

ACTIVO

ACTIVO CIRCULANTE

Disponible

Deudores cuotas de riego

Estimacion cuotas riego Incobrables
Documentos por cobrar

Cuotas de Riego en Cobranza Judicial
Transferencias x Cobrar ACM S.A
Deudores varios

Total Activo Circulante

ACTIVO FIJO

Terrenos

Bienes Raices y Construcciones
Magquinarias ,Equipos y otros
Depreciacion Activo Fijo

Total Activo Fijo

OTROS ACTIVOS
Inversiéon Empresa Relacionada

TOTAL ACTIVOS

2010 2009
$ $
26.174.567 33.495.545
210.056.227 180.492.655
(4.613.583)

36.992.998 34.484.634
5.309.058 5.309.058
435.507.236 297.008.640
1.104.059 518.931
715.144.145 546.695.880
41.036.900 40.036.000
11.699.486 11.414.133
58.386.084 57.177.469
(57.481.999) (63.879.327)
53.640.471 44.748.275
19.700.000 19.700.000
788.484.616 611.144.155
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PASIVO

PASIVO CIRCULANTE
Cuentas Por Pagar
Acreedores Varios
Retenciones

Préstamo HidroMaule S.A.
Préstamo Banco Corpbanca
Total Pasivo Circulante

PATRIMONIO

Patrimonio

Resultados Acumulados

Menor valor Inversiones Empresa Relacionada

Resultado del Ejercicio

Total Patrimonio

TOTAL PAS. Y PATRIMONIO

2010 200"
$ 1
4.494.394 3.657.98
616.536 637.67
1.059.270 25.878.48
216.691.391 260.794.24
- 180.000.00
222.861.591 470.968.39
213.435.231 204.180.21
(248.847.246) (204.639.53
281.116.766 195.817.3¢
(319.918.274) (55.182.29
565.623.025 140.175.7
788.484.616 611.144.1




ESTADO DE RESULTADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010 Y DEL 2009

Ingresos de Explotacién
Costos de Explotacién

Margen de Explotacion

Gastos de Administracidn
Resultado Operacional

Otros Ingresos fuera de Explotacién
Gastos Financieros

Otros Egresos fuera de Explotacion
Correccién Monetaria

Resultado No Operacional

Resultado antes Impuesto a la Renta

Superavit o Déficit del Ejercicio

2010 2009
$ $
361.935.000 317.124.000
11.537.304 173.698.104
350.397.696 143.425.896
129.557.532 158.417.676
220.840.164 (14.991.780)
227.858.858 166.576.866
(31.724.827) (12.711.699)
(89.220.747) (194.055.684)
(7.835.174) -
99.078.110 (40.190.517)
319.918.274 (55.182.297)
319.918.274 (55.182.297)
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BALANCE GENERAL
AL 30 DE ABRIL DEL 2011 Y DEL 2010
Ejercicio comprendido entre el O1 de Enero y el

e semeraeeemes. s S SESecmcss oS

30 de Abril del afio correspondiente.

S
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ACTIVO 2011 :
$
ACTIVO CIRCULANTE
Disponible 1.619.767 36.97%
Deudores cuotas de riego 171.622.765 149.71C
Estimacion cuotas riego Incobrables (4.613.
Documentos por cobrar 16.324.420 24.911
Cuotas de Riego en Cobranza Judicial 5.309.058 5.305
Transferencias por Cobrar ACM S.A. 590.264.194 230.477
Deudores varios 6.306.454 56!
Total Activo Circulante 791.446.658 443.34(
ACTIVO FUO
Terrenos 41.036.900 40.03¢
Bienes Raices y Construcciones 11.699.486 11.41.
Magquinarias, Equipos y otros 58.386.084 57.52
Depreciacion Activo Fijo (57.481.999) (63.876
Total Activo Fijo 53.640.471 45.09
OTROS ACTIVOS
Inversion Empresa Relacionada 19.700.000 19.70

TOTAL ACTIVOS

864.787.129

508.13
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PASIVO

PASIVO CIRCULANTE
Cuentas Por Pagar
Acreedores Varios
Retenciones

Préstamo Banco Corpbanca
Préstamo HidroMaule S.A.
Linea de Credito Banco

Total Pasivo Circulante

PATRIMONIO

Patrimonio

Resultados acumulados

Menor valor Inversiones Empresa Relacionada

Resultado del Ejercicio

Total Patrimonio

TOTAL PAS. Y PATRIMONIO

AL 30 DE ABRIL DEL 2011 Y DEL 2010

Ingresos de Explotaciéon

Costos de Explotacién

Margen de Explotacién

Gastos de Administracion

Resultado Operacional

Otros Ingresos fuera de Explotacion
Gastos Financieros

Resultado No Operacional

Resultado antes Impuesto a la Renta

Impuesto a la Renta

Déficit del Ejercicio

2011 2010
$ $
3.419.712 8.227.917
5.834.369 599.218
2.594.034 1.499.865
100.000.000 120.000.000
216.691.391 260.794.244
15.646.394
344.185.900 391.121.244
213.435.231 204.180.217
71.071.028 (259.821.836)
281.116.766 195.817.381
(45.021.796) (23.163.892)
520.601.229 117.011.870
864.787.129 508.133.114
2011 2010
$ $
0 0
(1.814.644) (3.632.588)
(1.814.644) (3.632.588)
(32.579.316) (34.616.323)

(34.393.960)

(38.248.911)

10.736.681 28.011.363
(510.460) (5.059.740)
10.226.221 22.951.623
(24.167.739) (15.297.288)
(20.854.057) (7.866.166)

(45.021.796)

(23.163.454)
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ACM S.A.
BALANCES AL 31 DE DICI

ACTIVO

ACTIVO CIRCULANTE
Disponible
Cuentas por Cobrar

Impuestos por recuperar

Total Activo Circulante

ACTIVO FUJO
Camionetas
Magquinarias ,JEquipos y otros

Depreciacion Activo Fijo

Total Activo Fijo

TOTAL ACTIVOS

PASIVO

PASIVO CIRCULANTE
Cuentas Por Pagar
Prestamos x Pagar
Retenciones

Total Pasivo Circulante

PATRIMONIO
Capital
Perdidas acumuladas

Resultado del ejercicio

Total Patrimonio

TOTAL PAS. Y PATRIMONIO

EMBRE DE 201 0-2009

2010 2009
$ $
89.684 95.014.385
1.930.981 52.000
35.917.519 15.972.485
37.938.184 111.038.870
16.308.430 15.910.664
10.124.555 3.995.72¢
(4.564.733) (1.064.985
21.868.252 18.841.40.
59.806.436 129.880.27
2010 20!
$
48.030.417 2.208.2
435.507.236 297.008.¢
3.926.705 1.193.1
487.464.358 300.410.
20.000.000 20.000.
(190.529.781) (8.438.
(257.128.141) (182.091.
(427.657.922) (170.529.
59.806.436 129.88(
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ACM S.A.

ESTADO DE RESULTADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010 Y DEL 2009

2010 2009

$ $

Ingresos de Explotacion 36.302 688.506
Costos de Explotacién (455.622.604) 202.529.301

Margen de Explotacién

(455.586.302)

(201.840.795)

Gastos de Administracién (103.721.596) 37.707.004
Resultado Operacional (559.307.898) (239.547.799)
Otros Ingresos fuera de Explotacién 305.305.120 58.835.554
Gastos Financieros (169.742) (642.446)
Otros Egresos fuera de Explotacidn (3.477.067) (737.013)
Correcciéon Monetaria 521.446

Resultado No Operacional 302.179.757 (57.456.095)

Resultado antes Impuesto a la Renta

Superavit o Déficit del Ejercicio

(257.128.141)

(182.091.704)

(257.128.141)

(182.091.704)




BALANCE GENERAL

AL 30 DE ABRIL DEL 2011 Y DEL 2010

Ejercicio comprendido entre el 01 de Enero y el
30 de Abril del afio correspondiente.

ACTIVO 2011 2010
$ $
ACTIVO CIRCULANTE
Disponible - 1.285.990
Cuentas por Cobrar 1.416.358 216.458.360
Impuestos por recuperar 41.497.601 1453136
Total Activo Circulante 42.913.959 219.157.486
ACTIVO FIJO
Camionetas 16.308.430 -
Magquinarias, Equipos y otros 10.124.555 20.109.752
Depreciacién Activo Fijo (4.564.733) (1.064.985]
Total Activo Fijo 21.868.252 19.044.7 67
TOTAL ACTIVOS 64.782.211 238.202.25:
PASIVO 2011 201
$ 1
PASIVO CIRCULANTE
Cuentas Por Pagar 618.643 1.487.24
Transferencias por Pagar 590.264.194 230477 77
Retenciones 3.730.291 28.923.06
.i
| Total Pasivo Circulante 594.613.128 260.888.07
PATRIMONIO
| Capital 20.000.000 20.000.0(
: Resultados Acumulados (447.657.922) (190.529.78
i Resultado del Ejercicio (102]172.995) 147.843.9¢
I Total Patrimonio (529.830.917) (22.685.82
* TOTAL PAS. Y PATRIMONIO 64.782.211 238.202.2
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ESTADO DE RESULTADO

AL 30 DE ABRIL DEL 2011 Y DEL 2010

2011 2010
$ $
Ingresos de Explotacién 0 0
1 Costos de Explotacién (70.467.940) (59.167.264)
Margen de Explotacién (70.467.940) (59.167.264)

4
Gastos de Administracién (31.893.987) (24.700.921)

Resultado Operacional (102.361.927) (83.868.185)
Otros Ingresos fuera de Explotacién 226.604 231.789.838
Gastos Financieros (37.672) (77.696)
Resultado No Operacional 188.932 231.712.142
Resultado antes Impuesto a la Renta (102.172.995) 147.843.957
Déficit del Ejercicio (102.172.995) 147.843.957

$1695.815.175

FECHA DE INICIO:
12 de AGOSTO de 2010

PLAZO DE EJECUCION:
150 Dias

CONTRATISTA:
EQUIPOS Y CONSTRUCCIONES S.A.
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Concursos Ley 18.450
Comisién Nacional de Riego

Con el objetivo de continuar con el mejoramiento
de la infraestructura de Riego de la Asociacion
Canal Maule, se contindan postulando proyectos
de las distintas Comunidades de Aguas, logrando

de inversién y financiamiento. A continua
detallamos los proyectos ejecutados y termina
los aprobados por ejecutarse en el transcurso
afio 2010 y los que se encuentran en procesc

a través de estos subsidios, una importante fuente  postulacion:
1.- Resumen Proyectos Ejecutados y Terminados
PROYECTO CONCURSO MONTO OBRAS BONIFICACION
LEY N° 18.450 ( U.F.) (U.F.) %
Construccion afios 2003-2004; 39 proy. 2002-2003 88.954,87 64.284,59 72,27%
Construccion afio 2004-2005; 20 proy. 2003-2004 83.642,70 60.070,38 71,82%
Construccién afio 2005-2006; 22 proy. 2004-2005 93.307,77 65.131,98 69,80%
Construccién afio 2006-2007 ; 16 proy. 2006-2007 79.167,30 57.421,38 72,53
Construccion afio 2007-2008 ; 28 proy 2007-2008 87.713,60 63.304,71 727
Construccién afio 2008-2009 ; 27 proy 2008-2009 96.912,12 69.155,12 71,36%
Construccién afio 2009-2010 ; 27 proy 2009-2010 113.066,71 80.182,40 70,92%
Construccién afio 2010-2011 ; 16 proy 2010-2011 151.600,00 107.360,00 70,82%
Total General U.F. 794.365,07 566.910,56 715375
Total General $ 17.174.172.813  12.256.606.307
2.- Proyectos aprobados con bono por ejecutarse el afio 2010
N° Canal Costo Proyecto Bonificacic
U.F. otorgada U.
1 CANAL PERALITO 1.360,51 968!
2 CANAL MARIPOSAS 9.331,45 6.933,:
3 CANAL FIGALEM 6.184,91 4,595/
4 CANAL MARIPOSAS 10.328,54 7.674,
5 CANAL PROVIDENCIA 6.347,29 4.518,
6 CANAL MARIPOSAS 5.036,92 38:581;
7 CANAL MARIPOSAS 8.223,70 5.847,
8 CANAL LOS PALTOS 1:223,29. 857,
9 CANAL CINCO SUR 934,35 664,
10 CANAL LOS BUITRES 1.31118753 987,
11 CANAL VERGARA 1.210,80 848,
TOTAL (U.F.) 51.500,29 37.425
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3.- Proyectos en proceso de Postulacién

' N° Canal Costo Proyecto Bonificacién solicitada
‘ U.F. U.F.
1 CANAL SAN FRANCISCO 2.304,39 1.Z12,16

2 CANAL LOS PALTOS 1.006,04 747,49

\ 3 CANAL NAITENES 2.813,21 2.090,21
4 CANAL PANGUILEMO 4.650,79 3.455,54

' 5 CANAL EL ALAMO 1.045,08 776,49

{ 6 CANAL SANTA ROSA Y EL MANZANO 3.486,74 2.590,65

7 CANAL ALAMO 1.307,25 971,28

;’ 8 CANAL ALAMO 134343 998,17
l 9 CANAL SAN FRANCISCO ; 2.390,72 1.776,30
10 CANAL VERGARA 2.008,26 1.492,14

11 CANAL FIGALEM 4.508,80 3.205,76

| 12 CANAL VERGARA 1.614,47 1413158
13 CANAL SAN FRANCISCO 1.188,01 832,68

14 CANAL SANTA ROSA Y EL MANZANO 1.924,90 1.349,16

15 CANAL FIGALEM 4:320,32 3.071,75

16 CANAL PROVIDENCIA 7:257,93 5.160,39

17 CANAL CINCO NORTE 1.402,89 983,29

18 CANAL SANTA ROSA Y EL MANZANO 2.006,74 1.426,59

19 CANAL SAN FRANCISCO 1.296,25 908,54

20 CANAL MAITENES 1.661,41 1.164,48

21 CANAL FIGALEM 3.843,58 273279

22 CANAL SANTA ROSA Y EL MANZANO 2.077,44 1.456,08

28 CANAL MAITENES 1:639,23 1.148,94

24 CANAL MARIPOSAS 5,582,41 3.967,42

25 CANAL MAULE NORTE 11.798,41 8.493,68

26 CANAL SAN FRANCISCO 2.686,89 1.883,24

27 CANAL SANTA ROSA Y EL MANZANO 1.928,39 1.351;61

28 CANAL PROVIDENCIA 7.892,84 5.532,09

1 29 CANAL SAN FRANCISCO TRICAHUE 6.912,16 4.844,73
TOTAL (U.F.) 88.316,56 67.255,23
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INVERSIONES CANALES
MATRICES SISTEMA

MAULE NORTE

Durante el periodo de riego 2010-2011; como
consecuencia del terremoto del 27 de febrero se
intervino nuestra red de canales matrices con el
objetivo de recuperar la operatividad de los caudales
y mejorar la seguridad del riego, cabe destacar que
éstas inversiones son adicionales al presupuesto de
operacién de la temporada. Se detallan las obras y
los montos invertidos:

1.-Obra cajén de hormigén armado km 0.700 canal
Maule Norte Alto 1° Seccién

Corresponde a la construccion de una obra de
hormigén armado fipo cajén, en un sector donde han
ocurrido varios derrumbes, que presenfan un riesgo
para la operacion del canal. El precio de las obras
ascienden a la suma de $405.649.507.

2.-Obra cajén de hormigén armado km 2.350 canal
Maule Norte Alto 1° Seccién

Corresponde a la construccion de un segundo cajén
de Hormigén Armado, con el objeto de mitigar
los devastadores efectos de un derrumbe en esta
zona donde ya se han registrado varios derrumbes
menores. El precio de las obras alcanza la suma de
$220.489.402.-

3.-Obra Reparacion De Tonel Paso Nevado Km
2.850 Canal Maule Norte Alto 1° Seccion

Corresponde a la reparacién del tinel Paso nevado,
el cual tenia serias deficiencias estructurales las cuales
ponen en riesgo de colapso a la obra. Se invirtieron

$260.608.652.-

4.-Obra rampas en Canal Mavule Norte Alto Km
8.500 y Km 20.500 de la 1° Seccion

Corresponde a la construccion de rampas de acceso
al canal, las cuales fienen por finalidad permitir
el ingreso répido de magquinaria para realizar las
labores de mantencién y reparacion del canal. El costo
fue de $55.500.000.-

5.-Obra Sifén Teatino del canal Maule Norte A
km 9.700 1° Seccién

Corresponde a la construccion de un tercer si
dado que los dos sifones actuales no cumplian
la capacidad de porteo lo que originaba que
canal se peraltara hacia aguas arriba , con riesgo
desborde. El costo total es de $21 5.200.000.-

6.-Obras reparacion Canal Maule Norte Alto
varios tramos

Corresponde a la construccién 'y reparacion
varios tramos de muro del canal , ubicados
diferentes sectores , utilizando hormigdn proyectc
mamposteria de piedra, muros de hormigén arm
y emboquillado de bolones. El costo total de las ol
equivale a $377.800.000.-

7.-Obras de reparacién en varios tramos de
Canales Maule Norte Alto y Bajo

Corresponde a diferentes obras cuya finalidad
reparar los dafios ocasionados por el terremot
monto de las inversiones asciende a $1.130.782.
Las obras consisten en:

1.- Muros gravitacionales de mamposteria de pi
construidos en el borde externo del canal, c
finalidad de reforzar la pared, evitando un pc
colapso del muro dafiado.

2.- Muros de Hormigén Armado con contraft
para reparar los muros dafiados.

3.- Reparacién de una obra antigua de gavior
cual resulto seriamente dafiada.

4.- Obras de reparacién de varios framc
mamposteria de bolén dafiada por el terremotc

8.- Obra reparacién sifon Huapi Km 10.840 y
varias Canales Maule Bajo y Alto.

Consistié en la reparacién del sifén Huapi ac
de varios tramos del canal Maule Norte Baj
resultaron dafiados por el terremoto. El monto
inversiones asciende a $1.695.815.175.
Cuadro resumen de las obras
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DETALLE COSTO COSTO
$ U.F.

Obra cajén de hormigén armado km 0.700 canal 405.649.507 18.673,66

Maule Norte Alto

Obra cajon de hormigén armado km 2.350 canal 220.489.402 10.150,00

Maule Norte Alto

Obra Reparacién De Tinel Paso Nevado Km 2.850 260.608.652 11.996,85
i Canal Maule Norte Alto

Obra rampas del canal Maule Norte Alto Km 8.500 55.500.000 2.554,89
| y Km 20.500

Obra sifén teatino del canal Maule Norte Alto km 21.520.000 990,65

9.700

Obras reparaciéon Canal Maule Norte Alto en varios 377.800.000 17391163

tramos canal Maule Norte Alto

Obras de reparacién del canal en varios tramos de 111 80.782:683 52.054,41

los Canales Maule Norte Alto y Bajo.

Obra reparacién sifén Huapi Km 10.840 y obras 1695815175 78.065,10

varias Canales Maule Bajo y Alto.

Total 4.168.165.369 191:877:1.9.

Foto N°1 Muros gravitacionales de mamposteria de piedra.
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Foto N°2 Reparacién de una obra antigua de gaviones la ¢

Foto N°3 Muros de Hormigén Armado con contrafuertes para reparar

Foto N°4: Cajén de Hormigdn armado

para prevenir el colapso del canal en una zon
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TEMPORADA 2011-2012

PRESUPUESTO ASOCIACION CANAL MAULE

INGRESOS DEL PERIODO
Cuotas de Riego Afio 2011-2012
Cuotas de Riego Afios anteriores
1 Doc. por Cobrar y disponible al 30/04/11

Ingreso Convenio de conduccién de  Aguas
Salmones Colbin

Total Ingresos

INVERSIONES

Desarrollo Centrales Hidroelectricas

COSTOS Y GASTOS

GASTOS ADMINISTRACION
Sueldos Personal Administrativo
Gastos administrativos
Gastos del Personal
Gastos Financieros

f Asesoria Legal al Directorio

Gastos Representacién Directorio

Total Gastos Administracién

ASESORIA LEGAL

JUNTA DE VIGILANCIA

IMPUESTOS

GASTOS DE COMUNICACION

SERVICIOS DE AUDITORIA

COMPROMISOS POR PAGAR CIERRE ABRIL/11
PRESTAMO HIDROMAULE S.A.

SUB-TOTAL INVERSIONES COSTOS Y GASTOS

PRESTAMO BANCARIO Y LINEA DE CREDITO
TOTAL TEMPORADA 2011-2012

SALDO TEMPORADA 2011-2012

$ 341.451.000 76,30%
$ 51.486.830 11,50%
$ 24.250.641 5,42%
$ 30.332.819 6,78%
$ 447.521.290 100%
$ 7.000.000 3,18%
$ 47.839.199 21,75%
$ 13.996.672 6,36%
$ 390.000 0,18%
$ 23.500.000 10,68%
$ 7.504.000 3,41%
$ 6.000.000° 2,73%
$ 99.229.871 45,11%
$ 18.000.000 8,18%
$ 20.356.133 9,25%
$ 11.000.000 5,00%
$ 6.200.000 2,82%
$ 6.333.335 2,88%
$ 11.848.115 5,39%
$ 40.000.000 18,18%
$ 219.967.454 153%
$ 115.646.394 52,57%
$ 335.613.848

$ 111.907.442
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FINANCIAMIENTO PRESUPUESTO 201 1-2012

1.-

i

1.2

(+)

(-)

(+)

(+)

(+)

NOTAS EXPLICATIVAS PRESUPUESTO

2011-2012

1.- FINANCIAMIENTO

Cuotas de Riego Temporada 2011-2012 $ 379.390.000 100%

N° de acciones = 3.449

Valor por accién = $110.000.-

Estimacién Cuotas de Riego a no cancelar $ (37.939.000) 10%

en el periodo

Recaudacién Efectiva Presupuestada $ 341.451.000 90%

Recuperacion ~ Cuotas  de Riego $ 51.486.830 30%

Temporadas anteriores

Excedente ejercicio anterior

Doc. por Cobrar y disponible S/Bce al $ 24.250.641 100%

30/04/11

Convenio N°1 Conduccién de Aguas $ 30.332.819 100%

Salmones Colbin

Total Ingresos Presupuestados $ 447.521.290
temporadas  anteriores existe

1.1.-Los ingresos presupuestados para la 1.3.-De

temporada 2011-2012, han sido calculados
sobre la base de 3.449.- acciones a un valor de
$110.000.-

$ 51.486.830.-

1.2.-Como objetivo de recaudacion para la
Temporada 2011-2012, la Administracién se ha
propuesto recuperar un minimo de un 90% de las
cuotas de riego, equivalente a $ 341.451.000.-
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TEMPORADA 2011-2012

PRESUPUESTO ACM S.A.

INGRESOS DEL PERIODO
Ingresos Central Hidroeléctrica Lircay
Ingresos Central Hidroeléctrica Providencia
Disponible y Cuentas por Cobrar al 30/04/11
Recuperacién Obras Concurso N°4/2010 CNR

Total Ingresos

INVERSIONES , COSTOS Y GASTOS
INVERSIONES

Adquisicion de Activo Fijo

COSTOS DE EXPLOTACION
Obras y Mantencién de Canales
Gastos Desarrollo Proyectos
Obras Concurso N°4-2010 CNR
Sueldo Personal Terreno
Gastos del Personal
Imprevistos

Total Costos de Explotacién

GASTOS ADMINISTRACION
Gastos administrativos
Indemnizaciones trabajadores
Gastos del Personal

Total Gastos Administracion

COMPROMISOS POR PAGAR CIERRE ABRIL/11
ASESOR PREVENCION DE RIESGOS
IMPLEMENTACION NUEVA ESTRUCTURA OPERATIVA
IMPUESTOS

LEASING CAMIONETAS ( cuotas 21-26/26)

TOTAL INVERSIONES, COSTOS Y GASTOS

SALDO TEMPORADA 2011-2012

$ 202.326.965 44,16%
$ 140.122.500 30,59%
$ 1.416.358 0,31%
$ 114.262.623 24,94%
$ 458.128.446 100%
$ 10.548.354 1,85%
$ 271.801.847 47,69%
$ 19.000.000 3,33%
$ 65.000.000 11,41%
$ 129.969.608 22,80%
$ 8.923.000 1,57%
$ 5.000.000 0,88%
$ 499.694.455 87,68%
$ 13.821.000 2,43%
$ 7.844.638 1,38%
$ 240.000 0,04%
$ 21.905.638 3,84%
$ 4.348.934 0,76%
$ 840.000 0,15%
$ 20.000.000 3,51%
$ 6.000.000 1,05%
$ 6.585.060 1,16%
$ 569.922.441 100%
$ (111.793.995)
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FINANCIAMIENTO DEL PRESUPUESTO 2011-2012

1.1.- (+) Convenio de Uso de Aguas Central Hidroeléctrica $ 202.326.965
Lircay

1.2.- (+) Convenio de Uso de Aguas Central Hidroeléctrica $ 140.122.500
Providencia

1.3.- (+) Recuperacién Obras Concurso N°4/2010 CNR 114.262.623

$

1.4.- (+) Disponible y Cuentas por Cobrar al 30-04-11 $ 1.416.358

Total Ingresos Presupuestados $ 458.128.446

NOTAS EXPLICATIVAS PRESUPUESTO
2011-2012

1.- FINANCIAMIENTO

1.1.- Ingresos por el Contrato de Uso de Aguas
en Central Hidroeléctrica Lircay, celebrado entre
Asociacién Canal Maule y la Empresa Hidromaule
S.A., correspondiente al periodo de generacién
comprendido entre los meses de Abril de 2010 @
Marzo de 2011.-

1.2.- Una vez producido el cierre financiero
del Contratos de Operacién de la Central
Hidroeléctrica Providencia, se presupuesta un
ingreso para esta temporada por la suma de
US $ 250.000.- mas IVA equivalente en moneda
nacional a aproximadamente $140.122.500.-

1.3.- Corresponde a los valores a recuperar por
las obras presentadas al Concurso N°4-2010
de la Comision Nacional de Riego, obras post-
terremoto del 27 de Febrero de 2010.-

2.- INVERSIONES, COSTOS Y GASTOS

Inversién Activo Fijo: esta partida del presupuest
considera la adquisicién de  motos para mejorc
la eficiencia de los celadores en el recorrido d
los canales, generadores, maquinas de soldar
herramientas menores.-

Implementaciéon  Nueva  Estructura Operativi
se contempla la implementacién y habilitacic
de los campamentos de Pelarco y Corralone
reparaciéon caseta Armerillo.-
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TEMPORADA 2011-2012
PRESUPUESTOS CONSOLIDADOS
ASOCIACION CANAL MAULE-ACM S.A.

INGRESOS DEL PERIODO
Cuotas de Riego Afio 2011-2012
Cuotas de Riego Afios anteriores
Doc. por Cobrar y disponible al 30/04/11
Ingreso Convenio de conduccién de Aguas Salmones Cobén
Ingresos Central Hidroeléctrica Lircay
Ingresos Central Hidroeléctrica Providencia
Recuperacién Obras Concurso N°4/2010 CNR

Total Ingresos

INVERSIONES , COSTOS Y GASTOS
INVERSIONES
Adquisicién de Activo Fijo
Desarrollo Centrales Hidroeléctricas

Total Inversiones

COSTOS DE EXPLOTACION
Obras y Mantencién de Canales
Gastos Desarrollo Proyectos
Obras Concurso N°4/2010 CNR
Sueldo Personal Terreno
Gastos del Personal
Imprevistos

Total Costos de Explotacién

GASTOS ADMINISTRACION

Sueldos Personal Administrativo

Gastos administrativos

Indemnizaciones trabajadores

Gastos del Personal

Gastos Financieros

Asesoria Legal al Directorio

Gastos Representacién Directorio

Total Gastos Administracién
COMPROMISOS POR PAGAR CIERRE ABRIL/11
JUNTA DE VIGILANCIA
ASESORIA LEGAL
GASTOS DE COMUNICACION
SERVICIOS DE AUDITORIA
ASESOR PREVENCION DE RIESGOS
IMPLEMENTACION NUEVA ESTRUCTURA OPERATIVA
IMPUESTOS
PRESTAMOS HIDROMAULE
LEASING CAMIONETAS ( CUOTAS 20-26/26)
SUB- TOTAL INVERSIONES, COSTOS Y GASTOS
PRESTAMO BANCARIO Y LINEA DE CREDITO

TOTAL TEMPORADA 2011-2012
SALDO TEMPORADA 2011-2012

$ 341.451.000 37,70%
$ 51.486.830 5,69%
$ 25.666.999 2,83%
$ 30.332.819 3,35%
$ 202.326.965 22,34%
$ 140.122.500 15,47%
$ 114.262.623 12,62%
$ 905.649.736 100%
$ 10.548.354 1,34%
$ 7.000.000 0,89%
$ 17.548.354 2,22%
$ 271.801.847 34,41%
$ 19.000.000 2,41%
$ 65.000.000 8,23%
$ 129.969.608 16,45%
$ 8.923.000 1,13%
$ 5.000.000 0,63%
$ 499.694.455 63,26%
$ 47.839.199 6,06%
$ 27.817.672 3,52%
$ 7.844.638 0,99%
$ 630.000 0,08%
$ 23.500.000 2,98%
$ 7.504.000 0,95%
$ 6.000.000 0,76%
$ 121.135.509 15,34%
$ 16.197.049 2,05%
$ 20.356.133 2,58%
$ 18.000.000 2,28%
$ 6.200.000 0,78%
$ 6.333.335 0,80%
$ 840.000 0,11%
$ 20.000.000 2,53%
$ 17.000.000 2,15%
$ 40.000.000 5,06%
$ 6.585.060 0,83%
$ 789.889.895 100%
$ 115.646.394

$ 905.536.289

$ 113.447
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Juan Ramén Villagra, Director de la Asociacién Canal Maule:

«p LOS REGANTES HAY QUE
GARANTIZARLES EL AGUA POR
ENCIMA DE TODO”

“Tras el terremoto, mi primer pensamiento fue
que habia que trabajar mucho para que la gente
volviera a tener agua, porque la situacidon era
muy complicada, y se dificultaba terminar el ciclo
del agricultor y tener agud para el ganado que
posee la gente del sector”, relata Juan Ramén
Villagra, Director de la Asociacién Canal Maule;
rememorando lo vivido en los primeros meses de
2010.

Palabras que reflejan la preocupacion que existia
en cada uno de los miembros de la Asociacion
Canal Maule, a dias de ocurrir el terremoto
grado 8.8 que afecté al pais y en especial a
nuestra region. Ante tal escenario, la Directiva de
la entidad asumié la responsabﬂidod de habilitar
completamente, en el corto plazo, las obras de
regadio que comprenden al Canal Maule Norte.

“Creo que una de las cosas que hay que rescatar
fue el compromiso de la gente que trabaja en el
canal para solucionar rapidamente lo averiado;
el personal se comprometié a llegar con el agua
a la gente, y asi fue, los celadores hicieron mds
turnos, la gerencia comenzé a hacer gestiones

para comprometer recursos del Gobierno, no fu

f4cil, fue com licado, pero lo lo ramos”, explic
& !

el director.

El directivo agregd ademds que se hace necesar
mencionar a las centrales hidroeléctricas como !
gran aporfe para la Asociacion Canal Mau
y a los regantes, como actores fundamental
“lgs centrales son las causantes de que bajar
las cuotas de riego, pero lo mas importante s
los regadores, los duefios de las aguas. A
regantes hay que garanﬁzaﬂes siempre su ag
por encima de todo” finalizé.

g RATURA SIFON PILA
" R Tt RAI0 ) L SECTOR CABE

Juan Ramén V
Director de la Asociacién Cand
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Jaime Barahona, Director Asociacién Canal Maule:

Ante la necesidad de proceder en forma
urgente a la reparacién de las obras dafiadas
por el terremoto del 27 de febrero de 2010; el
Directorio de la Asociaciéon Canal Maule acordé
efectuar una serie de gestiones que permitieron
acondicionar éptimamente la estructura del Canal

Maule Norte.

Al respecto, el Director de la Asociacién Canal
Maule, Jaime Barahona, expresé que la rdpida
actuaciéon de las personas que conforman la
asociacion permitié evitar dafios mayores. “Hay
que reconocer la celeridad con que se actud, y
la premura de la administracién por conseguir
apoyo del Estado para reparar, lo que posibilité
que en un plazo bastante prudente de tiempo se
tuvieran habilitadas las obras”, indicé.

De esta forma, actualmente el Canal Maule Norte
es una obra de ingenieria en condiciones aptas
para continuar desarrollando sus funciones, y
conduciendo agua hasta los huertos, donde es
aplicada a los cultivos.

“Es importante que cuando se produzcan estas
emergencias, exista una buena comunicacién entre
las asociaciones de canalistas y las entidades de
Gobierno, porque hay dafios en las obras que,
sencillamente, no se pueden financiar. Nos ocurrié
con el sector de Paso Nevado en 2008 vy, el afio
pasado, con el terremoto. Gracias a Dios, tanto
el Gobierno como nosotros mismos, aportamos
para una solucién. Es importante saber y sentir
que llegado el momento de una emergencia
podemos contar con el Estado para que nos
apoye”, aseguré el Director.

N

1"411’/"m

USAD

Jaime Barahona

Director de la Asociacién Canal Maule

Asimismo, Jaime Barahona puntualizé que los
regantes percibieron que se actué rdpido para
reponer el agua pese a los problemas. “Hubo
sectores que estuvieron
reposicion de los servicios.

sin agua por semanas,
pero tuvieron la
Siempre van a existir los que consideren que
todo se pudo hacer mejor, pero fuimos capaces
de reaccionar, sacar la labor adelante, hacer un
trabajo mancomunado y solucionar los problemas”
concluyé.
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' ASOCIACION CANAL 3 1/2 Sur N° 2250 Talca

Fonos: (71) 266439; 261661; 26(
Fax: (71)263278

Sitio Web: http://www.canalmau

Correo electrénico: info@canalma




