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: Asociacion Canal Maule

: Tres y Media Sur N° 2250 - Talca
: 71-266439, 261661, 260002

1 71-263278

: canalmaule@entelchile.net

: Es una organizaciéon de Regantes que se constituyo |

medio de las escrituras plblicas de fecha Julio 06 de 19
ante el notario de Santiago Don José Vicente Fare, y Ju
10 de 1917 ante el notario de Talca Don Emilio Donoso.
aprobacion de los estatutos la concedid el Decreto Supre
N°1.259, de Julio 27 de 1917, el cual fue publicado en
Diario Oficial de fecha Julio 30 de 1917. Posteriormente
efectud una modificacion por medio de escritura plblica
fecha Diciembre 01 de 1970, ante notario pUblico de Ta
Don Sergio Mendoza Aylwin, aprobada por Decreto Supre
N° 36 de Julio 03 de 1971, publicada en el Diario Ofic
N° 27.975 de fecha Junio 18 de 1971, inscrita en el Regis
de Propiedad de Aguas a Fs. 9 vta N° 8 de 1971, «
Conservador de Bienes Raices de Talca y registrada al
la Direccion General de Aguas, bajo el N° 53.

. Los derechos de aprovechamiento de aguas, son de carac

consuntivos, de dominio de los accionistas de la Asociac
Canal Maule, equivalentes a 54.327,195 Its/seg., que
derivan del rio Maule. El punto de extraccion de esi
derechos, es la bocatoma Armerillo en el rio Maule, ubice
a 70 kms. al oriente de la ciudad de Talca, en coordenac
UTM 6.047.124 kms. Norte y 309.833 kms. este a 480 m.s.n.
la obra se emplaza por seguridad operacional, en
afloramiento rocoso en la ribera norte del rio Maule.
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LOS
REGANTES

Estimados amigos regantes,

Nuevamente me corresponde por sexto afio consecutivo el honor de presentar a ustedes la
Memoria Anual del periodo 2005 — 2006 de nuestra Asociacion Canal Maule. En efecto, ya
hemos cumplido seis afios al mando de los destinos de nuestra organizacion de riego, y es
satisfactorio tanto para mi como para los directores que me han acompafiado constatar el
gran cambio que ha experimentado la Asociacion en estos afos. Ha sido un proceso largo y
dificil, lleno de desafios técnicos, econdmicos, legales, judiciales y humanos; lleno de sorpresas
agradables y desagradahles; pero que hoy nos permite presentarles una organizacion
absolutamente sanay consolidada.

Los innumerahbles problemas heredados de los antiguos administradores de la Asociacion
finalmente han terminado, habiéndose resuelto satisfactoriamente y hace muy pocos dias el
Gltimo y tal vez uno de los mas complicados. Asi es, la Asociacion Canal Maule por fin ha
solucionado la grave situacion tributaria que la venia afectando por tantos afios. Esto que era
motivo de preocupacion para todos nuestros regantes y un impedimento permanente para
nuestros proyectos y tareas ha terminado. Estimamos que esta es una gran noticia y un gran
logro. Ahora si podemos mirar el futuro de nuestra institucion con tranquilidad y optimismo,
con libertad para iniciar una serie de proyectos que tenemos en carpeta, todos orientados
siempre a prestar un mejor servicio a los regantes y a la optimizacion del uso de nuestros
recursos técnicos, humanos y econémicos.

La otra gran noticia que podemos destacar tiene relacion con nuestro anhelado proyecto de
la Central Hidroeléctrica Lircay. Este también ha sido un proceso mucho més largo y mas
complicado de lo esperado, pero que ya se encuentra en los tramites administrativos y
financieros previos a la construccion, la que de no mediar inconvenientes o imprevistos debiera
iniciarse antes de fines de afio. Tal vez algunos de nuestros asociados ya no creen en este
proyecto, pero de verdad esto es algo tremendamente complejo que toma afios en hacerse
realidad. {Sélo les pido paciencia y fe!




Otro gran logro de estos afios son los proyectos de reparacion de canales que las distintas
Comunidades, con el apoyo de la Asociacion, han presentado a la Comision Nacional de Riego
para su financiamiento a traves de la Ley de Fomento al Riego (Ley 18.450). Hasta este afio
entre proyectos gjecutados y por ejecutarse con financiamiento ya aprobado van mas de
cinco mil millones de pesos obtenidos, lo que da cuenta de lo bien que se ha utilizado esta
herramienta de fomento. Falta mucho por hacer, peroya sé pueden empezar a apreciar las
mejoras de conduccion de las aguas en varios de nuestros canalesy luego se empezara a
notar que esto no solo conlleva un mejoramiento técnico, sino también un ahorro significativo
en las reparacionesy mantenciones que deben hacerse afo a afio. Para seguir en este exitoso
trabajo es imprescindible contar con comunidades bien organizadas, que tengan dirigentes
comprometidos y respaldados por su sector. La Asociacion Canal Maule en conjunto con un
grupo de consultores cuenta con todos los elementos necesarios para la elaboracion de
proyectos para la Ley de Riego, por lo que insistimos en hacer un llamado a todos los regantes
a trabajar en esta linea. Las comunidades que ya han reparado sus canales o parte de ellos
ya gozan de mas agua y menos problemas.

Quiero destacary agradecer las excelentes relaciones que hemos mantenido con |as entidades
plblicas con que nos relacionamos y el apoyo que permanentemente hemos recibido de cada
una de ellas en nuestra gestion, especialmente de parte de la Direccion de Obras Hidraulicas,
de la Comision Nacional de Riego, del Servicio de Impuestos Internos, de la Direccion General
de Aguas, y de INDAP. Creemos que ellos han reconocido y valorado la calidad técnicayla
seriedad de todo nuestro equipo de trabajo.

Finalmente, quiero agradecer en forma muy especial el trabajo de los directores Jorge Aguirre
Gotelli, Clemente Guarda Auras, César Montero Marchant, Gustavo Rivera Rivera, Alejandro
Pozo Luco y Edmundo Ureta Castafieda, del gerente don Wilibaldo Bravo Sozay de todo el
personal administrativo y de terreno, y destacar el gran espiritu de equipo en el desempefio
de las labores de todos y cada uno de ellos.

Agradeciéndoles una vez mas su apoyo y confianza, les saluda afectuosamente.

ANDRES BRAVO URETA
Presidente
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TEMPORADA
2005/2006

A INGRESOS

Durante la Temporada de Riego 2005-2006, la Asociacién Canal Maule, obtuvo ingresos c
giro y extraordinarios, logrando por medio de estos financiar los Costos y Gastos de e
temporada, estos se detallan a continuacion:

INGRESO $ %
1.- Cuotas de Riego de la Temporada 2005-2006 $ 241.223.114 46,32%
2.- Cuotas de Riego Temporadas Anteriores $ 31.204.489 5,99%
3.- Documentos en Cobranza Judicial $ 856.950 0,16%
4.- Cuotas de Riego Cobranza Judicial $ 1.091.182 0,21%
5.- Recuperacion Gastos Cobranza Judicial $ 158.420 0,03%
6.- Documentos por Cobrary disponible al 30/04/05 $ 97.814.637 18,78%
7.- Convenio de Conduccion de Aguas N° 1y N°2 $ 39.984.000 7,68%
8.- Anticipo Hidro Maule S.A. $ 26.636.744 5,12%
9.- Otros Ingresos (multas v otros) $ 6.776.940 1,30%
10.- Préstamo Banco Corpbanca $ 75.000.000 14,40%
TOTAL INGRESOS EFECTIVOS $ 520.746.476 100%
CUOTA DE RIEGO TEMPORADA ACTUAL [
DOCTOS. - CUOTAS Y GTOS. COBRANZA JUgIT(;IS\; E INGRESOS TEMPORADA 2004-2005
CUOTAS DE RIEGO TEMPORADAS ANTERIORES [ 17.73%
CONVENIOS DE AGUAS [
PRESTAMOS [ 1'50%\*
15,75% 57,
)
7,38%
7
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INGRESOS POR CUOTAS DE RIEGO EN TEMPORADA
2004-2005

50.000.000
40.000.000

30.000.000
20.000.000 m m i:\ ﬂ
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May-05 Jun-05 Jul-05 Ago-05 Sep-05 0ct-05 Nov-05 Dic-05 Ene-06 Feb-06 Mar-06 Abr-06

[ INGRESOS TEMPORADAS ANTERIORES
[T INGRESOS TEMPORADA ACTUAL 2004-2005

1.- Cuotas de Riego de la Temporada 2005-2006

Presupuesto Temporada $ 293.675.000.- 100,00 %
Recaudacion Efectiva $ 241.223.114.- 82,14 %
Saldo por recaudar Temporada 2005-2006 $ 52.451.886.- 17,86 %

El presupuesto contemplaba recuperar el 85 % de las cuotas de la temporada esto es
la suma de $ 249.623.750.-, logrando recaudar solo un 82,14 % lo que origina un menor
ingreso del presupuestado para dicha temporada.-

2.- Cuotas de Riego Temporadas anteriores

Cuotas Temporadas anteriores Abril 2005 $ 149.299.097 - 100,00 %
Recaudacion efectiva $ 31.204.489.- 20,90 %
Saldo por recaudar $ 118.094.608.- 79,10 %

En el presupuesto 2005-2006 se fijo como objetivo recuperar el 25% de las cuotas de
temporadas anteriores, correspondiente a $37.324.774.-, logrando recaudar un 20,90 %.

3, 4y 5.- Documentos, Cuotas de Riego y Gastos Cobranza Judicial
Como consecuencia de la alta morosidad de algunos regantes, en el cumplimiento de los
pagos de las cuotas de riego y documentos, nos vemos en la obligacion de realizar
cobranzas judiciales por estas deudas, debiendo incurrir en gastos de Honorarios de
Abogado, receptor, publicaciones etc., los que se recuperan una vez que sé hace efectiva
la cobranza.

7.- Convenio de Conduccion de Aguas Salmones Colbin Ltda.
Se celebré el Convenio de conduccion de Aguas N° 1, con la Empresa Salmones Colbun
Ltda. el 02 de Mayo del 2005, por un valor mensual de $1.800.000.- méas lva. Esta Empresa
est4 dedicada a la crianza de salmones en piscinas artificiales, para lo cual requiere hacer
uso no consuntivo del agua. Con fecha 12 de abril del 2006 se firma el Convenio N°2, por
un valor total de $ 12.000.000.- mas Iva.

8.- Anticipo Hidro Maule S.A.
En cumplimiento al Contrato de Uso de Aguas para la generacion de la Central Hidroeléctrica
Lircay, de fecha 12 de Septiembre del 2005, la Asociacion Canal Maule, recibié un primer
anticipo por la suma de US $50.000.- equivalente a $26.636.744 de la Empresa Hidro Maule
S.A. la que construira y operara la Central.
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INVERSIONES
Adquisicion de Activo Fijo

COSTOS DE EXPLOTACION
Obras y Mantencion de Canales
Gastos y Desarrollo de Proyectos
Sueldos Brutos y Seguros personal terreno
Gastos por Convenio Sindical
Imprevistos de Terreno

Sub-Total

GASTOS ADMINISTRACION
Sueldos Brutos y Seguros personal administrativo
Gastos de Capacitacion Personal
Indemnizaciones Trabajadores
Gastos administrativos
Gastos por Convenio Sindical
Asesoria Legal
Junta Vigilancia
Gastos de Representacion Directorio

Sub-Total
DIFERENCIA IMPUESTO ( IVA)
LEASING CAMIONETAS (cuotas N° 1-7 /24)
GASTOS DE COMUNICACION
TOTAL INVERSION Y GTOS. OPERACIONALES
COMPROMISOS POR PAGAR CIERRE ABRIL 2005

GASTOS COBRANZA JUDICIAL DEUDORES
Honorarios Abogado
Honorarios Receptor Judicial

OTROS EGRESOS POR COMPROMISOS PERIODOS
ANTERIORES A TEMPORADA 2000-2001
Impuestos Pendientes de pago
Defensa querella Hugo Jorquera (ex-director)
Honorarios Procurador causa S.lL.I

DEFENSA QUERELLAS RTC V/S COMUNIDADES DE AGUAS
DEMANDA PEHUENCHE V/S ASOC. CANAL MAULE
TOTAL INVERSIONES, COSTOS Y GASTOS

B ALANTCE

INVERSIONES, COSTOS Y GASTOS

$ 3.815.132 0,88%
$ 92.801.523 21,32%
$ 7705928 1.77%
$ 76.903.705 17,67%
$ 5.617.881 1,29%
$ -

$183.029.037 42,05%
$ 67.359.077 15,48%
$ 1.154.929 0,27%
$ 4.009.213 0,92%
$ 12.045.966 2,77%
$  963.004 0,22%
$ 5.302.500 1,22%
$ 9.819.285 2,26%
$ 6.000.000 1,38%
$106.653.974 24,50%
$ 4138.M 0,95%
$ 6.996.844 1,61%
$ 5.052.342 1,16%
$309.686.100 11,15%
$ 4574922 1,05%
$ 934813 0,21%
$ 90.000 0,02%
$ 1.024.813 0.24%
$113.299.691 26,03%
$ 1.750.000 0,40%
$  240.000 0,06%
$115.289.691 26,49%
$ 1.223244 0,28%
$ 3.451.776 0.79%
$ 435.250.546 100%




ANALISIS COMPARATIVO

1T nr N \ A 2YaTalm

PRESUPUESTO REAL
INGRESOS DE EXPLOTACION
Cuotas de Riego Afio 2005-2006 $249.623.750 $241.223.114
Cuotas de Riego Afios anteriores $ 37.324.774 $ 31.204.489
Documentos en Cobranza Judicial $ 8.151.928 $  856.950
Cuotas de Riego en Cobranza Judicial $ 10.951.760 $  1.091.182
Recuperacion gastos Cobranza Judicial $ 1.800.000 $  158.420
Doc. por Cobrar y disponible al 30/04/05 $102.341.259 $ 97.814.637
Convenio Conduccion de Aguas Salmones Colban $ 39.984.000
Anticipo Hidro Maule S.A. $ 26.636.744
Otros Ingresos (multas, etc.) $  6.776.940
Préstamo Banco Corpbanca $ 75.000.000
Total Ingresos $410.193.471 $520.746.476
INVERSIONES
Adquisicion de Activo Fijo $ 3.270.000 $ 3.815.132
COSTOS DE EXPLOTACION
Obras y Mantencion de Canales $154.216.970 $ 92.801.523
Gastos Desarrollo Proyectos $ 35.000.000 $ 7.705.928
Sueldos brutos Personal terreno $ 79.477.878 $ 76.903.705
Gastos por Convenio Sindical $ 5.787.938 $ 5.617.881
Imprevistos Terreno $ 5.000.000
$279.482.786 $183.029.037
GASTOS ADMINISTRACION
Sueldos brutos Personal Administrativo $ 69.443.357 $ 67.359.077
Gastos de Capacitacion Personal $ 1.500.000 $ 1.154.929
Indemnizaciones trabajadores $ 3.711.801 $  4.009.213
Gastos administrativos $ 12.164.212 $ 12.045.966
Gastos por Convenio Sindical $  589.110 $  963.004
Asesoria Legal $ 5.215.000 $ 5.302.500
Junta Vigilancia $ 9.666.750 $ 9.819.285
Gastos Representacion Directorio $  6.000.000 $ 6.000.000
$108.290.230 $106.653.974
DIFERENCIA DE IMPUESTO (IVA) $ 4138.71M
LEASING CAMIONETAS (cuotas N° 1-7 /24) $ 6.996.844
GASTOS COMUNICACION A LOS SOCIOS $ 3.595.550 $ 5.052.342
GASTOS COBRANZA JUDICIAL DEUDORES
Honorarios Abogado $ 2.000.000 $  934.813
Honorarios Receptor $ 1.000.000 $ 90.000
$ 3.000.000 $ 1.024.813
COMPROMISOS POR PAGAR CIERRE ABRIL/05 $ 4.574.922 $ 4.574.922

OTROS EGRESOS POR COMPROMISOS PERIODO
ANTERIOR A TEMPORADA 2000-2001
Impuestos Pendientes de pago $113.299.691

Defensa querella Hugo Jorquera (ex - director) $  500.000 $ 1.750.000
Honorarios Procurador causa S.LI. § 222222 §  240.000

$ 722.222 $115.289.691

DEFENSA QUERELLAS RTC V/S COMUNIDADES DE AGUAS $ 1.223.244
DEMANDA PEHUENCHE V/S ASOC. CANAL MAULE $ 3.451.776
TOTAL COSTOS Y GASTOS $402.935.710 $ 435.250.546
SALDO TEMPORADA 2005-2006 $ 17.257.761 $ 85.495.930
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NOTAS EXPLICATIVAS

INGRESOS

e Durante la Temporada 2005-2006 no se cumplié con los objetivos de recaudacion de cuotas
de riego, los ingresos de la temporada resultaron ser un 2,86 % mas bajo que lo presupuestado
y un 4,10 % con respecto a la recaudacion de temporadas de afios anteriores.

INVERSIONES
 Enla Temporada 2005-2006, se adquiri6 activos fijos como Generador, Motobombas, Equipos
de comunicacion, Herramientas, Equipos de oficina, etc.

» Adquisicion de 2 Camionetas via Leasing, en 24 cuotas, contra el ingreso extraordinario
de Salmones Colbln Ltda.

COSTOS DE EXPLOTACION

e Segln el presupuesto aprobado para la Temporada 2005-2006, los Costos de Explotacion
reflejan un ahorro de un 34,51 %, equivalente a $ 96.453.749.- Este ahorro fue posible por
las obras realizadas en virtud de convenios de operacion con terceros, al menor costo de
imprevistos, al desarrollo y ejecucion de proyectos por la Ley de Riego e Indap.

GASTOS DE ADMINISTRACION
 Conrespecto a los Gastos de Administracion se produce un ahorro de un 1,51 % equivalente
a $1.636.256.-

OTROS EGRESOS POR COMPROMISOS DE PERIODOS ANTERIORES
e Aln se mantiene en proceso la querella presentada por el ex-director de la Asociacion
Canal Maule, Sr. Hugo Jorquera Olave.

Se cancelt la deuda tributaria que la Asociacion mantenia pendiente por giros de impuestos
de los afios 1992 a 1999 por impuesto IVA y a la Renta, suma que ascendia a $531.767.618.-
que producto de negociaciones se canceld solo $ 113.299.691.- pago que fue financiado
en parte por el crédito solicitado al Banco Corpbanca por la suma de $ 75.000.000.-

DEFENSA QUERELLAS RTC CON COMUNIDADES DE AGUAS Y DEMANDA ASOCIACION
CANAL MAULE CON PEHUENCHE

o Durante la Temporada 2005-2006, la Empresa de Construccion RTC Ltda. demando a las
siguientes Comunidades de Aguas de la Asociacion Canal Maule: C.A. Vergara Guindo,
C.A. Queseria, C.A. Los Paltos, C.A. Huingany C.A. Cabreria.

La demanda contra Pehuenche tiene como fin obtener el respeto en la entrega de los
derechos de aguas en la Bocatoma Armerillo.

11
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*TEMPORADA
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Y 18.450
IONAL DE RIEGO

Como resultado de la postulacion de las Comunidades de Aguas, a los Concursos de la Ley
N° 18.450, de la Comision Nacional de Riego, detallamos los proyectos ejecutados y/o en
proceso, correspondiente a los afios 2005 y 2006, los cuales alcanzan a un Costo total de
Proyectos de 83.642,70 U.F. y93.307,77 U.F, respectivamente, los proyectos son los siguientes:

1.- PROYECTOS EJECUTADOS ANO 2005

ﬁoétd Prbyécto ' Bonifi ‘ 'io

UFE  otorgada UF.

1 Reparacion Canal Figalem 8,237.37 6,091.54
2 Reparacion Canal Providencia 11,775.09 8,707.68
3 Reparacion Canal Mariposas 9,086.43 6,719.41
4 Reparacion Canal Villalobos-0livo 3,731.65 2,765.49
5 Canal Los Buitres 3,146.78 2,240.19
6 Canal Pangue 6,311.67 4,543.14
7 Canal Bardn 1,446.14 1,046.86
8 Canal Queseria 665.65 480.53
9 Canal El Alamo 6,515.75 455451
10 Canal Peralito 1,478.24 1,033.29
11 Canal Santa Elena 2,447.37 1,710.71
12 Canal Pangue 8,329.82 5,822.54
13 Canal Rebolledo 915.56 639.98
14  Canal Queseria 707.00 494.19
15 Canal Maitenes 4,482.20 3,177.88
16 Canal Baron 1,641.68 1,147.53
17 Canal Cinco Norte 2,832.61 1,979.99
18 Canal Lo Patricio 4,221.24 2,950.65
19 Canal Cabreria 1,089.10 761.28
20 Canal San Francisco de Pelarco 4,575.35 3,202.99
Costo Total U.F. 83,642.70 60,070.38




2.- PROYECTOS APROBADOS CON BONO POR EJECUTARSE EL ANO 2006

1 Canal Bramadero 2,588.20 1,848.00
2 Canal Maitenes 5,347.47 2,533.00
3 Canal Caracol 2,761.55 1,971.00
4  Canal San Francisco 4,378.89 3,064.79
5 Canal Pangue 5,520.32 3,891.27
6 Canal Los Paltos 1,819.13 1,273.21
7 Canal Providencia 13,870.08 10,262.47
8 Canal Santa Rosa-El Manzano 5,371.51 3,880.92
9 Canal El Alamo 6,778.75 4,999.33
10 Canal San Francisco de Pelarco 2,341.24 1,681.00
11 Canal Baron 1,552.61 1,087.00
12 Canal Bramadero 3,026.77 2,175.94
13 Canal Maitenes 4,323.55 3,069.00
14  Canal Caracol 1,808.43 1,808.43
15 Canal San Francisco 3,821.09 2,693.87
16  Canal Providencia 8,506.12 6,293.68
17 Canal Los Paltos 1,071.41 749.88
18 Canal Vergara 5,261.50 3,801.43
19  Canal Bramadero 4,031.55 2,828.13
20 Canal Maitenes 4,880.32 3,473.81
21 Canal Caracol 2,452.69 1,745.82
22 Canal Bramadero 1,794.59 1,259.08

Inauguracion Canal Figalem,
06 de Octubre del 2005, con la
presencia de autoridades de la Region y la Asociacion Canal Maule.
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3.- PROYECTOS EN PROCESO DE POSTULACION

Costo Proyecto Bonificacion
U.F solicitada U.F.

1 Canal Maitenes 6a. Etapa 4,602.75 3,267.95
2 Canal Providencia 8,506.12 6,293.68
3 Canal San Francisco 3,821.09 2,693.87
4  Canal Bramadero 4,033.41 2,863.72
5 Canal Caracol 4a. Etapa 2,301.18 1,633.84
6 Canal Maitenes 4,063.53 2,855.11
7  Canal Los Paltos 975.93 692.91
8 Canal Bramadero 1,837.93 1,304.93
9 Canal Caracol 2,812.29 1,996.73
10 Canal Santa Rosa 7,171.28 5,091.61
11 Canal Vergara Guindo 4,159.48 2,953.23
12 Canal La Bruja 1,895.50 1,345.81
13 Canal Baron Tronco 1,438.96 1,021.66
14  Canal Figalem 2,102.71 1,492.92
15  Canal Panguilemo 3,571.27 2,535.60
16  Canal San Francisco 3,951.21 2,805.36
17  Canal Maitenes 3,553.20 2,522.71
18  Canal Los Paltos 1,224.27 869.23
19  Canal Caracol 2,815.76 1,999.19
20 Canal Pangue 3,437.06 2,440.31
21 Canal Figalem 1,284.17 911.76
22  Canal Santa Rosa 5,396.06 3,831.20
23  CanalLa Bruja 1,280.98 909.50
24 Canal Providencia 10,275.68 7,295.73
25 Canal Vergara Guindo 3,547.21 2,518.52
26 Canal Maitenes 3,769.10 2,676.06
27  Canal Los Paltos 875.01 621.26
28 Canal Caracol 2,520.04 1,789.23
29 Canal Pangue 3,457.45 2,454.79
30 Canal Figalem 1,898.93 1,348.24
31 Canal Santa Rosa 4,659.19 3,308.02
32 Canal La Bruja 1,885.88 1,338.97
33  Canal Providencia 5,749.31 4,082.01
34  Canal Vergara Guindo 3,014.84 2,140.54
35 Canal Maitenes Los Paltos 1,071.41 749.88
36 Canal Vergara Guindo 5,261.50 3,801.43
Costo Total U.F. 124,221.69 88,457.57
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EVITEMOS LA GUERRA QUE VIENE
TRABAJEMOS HOY PARA UN FUTURO MEJOR

Los regantes de la Asociacion Canal Maule, tienen derechos de aprovechamiento de aguas
de caracter consuntivo sobre el rio Maule, cuyo punto de captacion esta ubicado en la
bocatoma Armerillo; dichos derechos se conducen por el denominado “Sistema Maule Norte”,
compuesto por los siguientes canales: Canal Maule Norte Tronco, Canal Maule Norte Alto y
Canal Maule Norte Bajo. Los derechos de aprovechamiento de las aguas de todos los regantes,
se captan en la bocatoma Armerillo, para posteriormente conducirlos por el tramo coman del
Sistema Maule Norte, hasta la bifurcacion que divide dicho sistema en dos: Canal Maule Norte
Alto y Canal Maule Norte Bajo.

La construccion del Embalse Colbin, alterd un tramo del Canal Maule Norte Bajo de
aproximadamente 16 kms. de longitud, que permanece inundado por las aguas del Embalse
cuando el nivel del mismo supera la cota 422,30 m.s.n.m. En estas condiciones las aguas de
este canal se “restituyen” directamente del pretil Colorado del Embalse Colbin y cuando la
cota baja de ese nivel, los derechos consuntivos se captan directamente de la bocatoma
Armerillo.

Los canales matrices; Maule Norte Tronco, Maule Norte Alto y Maule Norte Bajo tiene una
longitud de 154 kms., e incluyen tneles, sifones y sistemas de entregas por compuertas para
distribuir a los canales derivados.

En general, la Asociacion tiene 101 canales que distribuyen sus derechos a igual nimero de
comunidades de agua; la longitud de estos principales derivados, georreferenciados por el
SIG, suman 900 kms., faltando por georreferenciar las entregas intraprediales. Si hacemos
el ejercicio mental de unir todos estos canales uno a continuacion del otro, es como si
tuviésemos que viajar de Talca a Copiap6 (1.052 kms.), imaginemos ahora lo que le sucederia
a los regantes de Copiapd, si no hacemos inversiones para recuperar nuestros canales, para
que a esos (ltimos les lleguen sus derechos, estos tendrian muchas dificultades para regar
sino actuamos asociados y respetando los derechos de otros usuarios del agua.

Del anélisis ponderado de los conceptos anteriores, se desprenden las orientaciones para
disefiar los planes basicos de mantenimiento y obras que requieren los canales matrices,
derivados y de distribucion, para que las aguas que se captan en Armerillo lleguen a todos
los regantes.

No debemos olvidar que nuestro sistema de conduccion, distribucion y entrega a los predios,
parte en el afio 1928 y que nunca hemos invertido en mantener adecuadamente nuestros
canales, hoy estamos trabajando contra el tiempo y contra nuestra propia desidia o falta de
recursos. Iniciamos hace 4 afios nuestros primeros esfuerzos técnicos para recuperar la
capacidad de porteo de los canales derivados més importantes, para luego ir a reparar los
canales secundarios y prediales.
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Con los aportes de la Ley N°18.450 sobre Fomento a la Inversion Privada en Obras de Riego
y Drenaje y sus modificaciones, hemos realizado importantes mejoras en varios sectores de
los canales derivados, que se pueden sintetizar en:

PROYECTO CONCURSO  MONTO OBRAS BONIFICACION |
LEY N° 18.450 (U.F) (U.F) %

Construccion afios 2003-2004; 39 proy.  2002-2003 88.954,87 64.284,59  72,27%
Construccion afio 2005; 20 proyectos  2003-2004 83.642,70 60.070,38  71,82%
Construccion afio 2006; 22 proyectos  2004-2005 93.307,77 65.131,98  69,80%

Total General U.F. 265.905,34 189.486,95 71,26%
Total General $ 4.776.752.777 3.403.964.413

Nota: La U.F. al 24/04/06 es: $ 17.964,11.-

Esto significa que el Estado de Chile nos ha aportado hasta hoy $ 3.404.000.000.- para recuperar
obras de distribucion y algunas prediales.

El otro gran esfuerzo que debemos realizar es la reparacion de los tres (3) canales matrices,
los que aln son fiscales y para ello estamos trabajando con la Direccién de Obras Hidraulicas,
quien esta efectuando los estudios para los anteproyectos que se deberan ejecutar para
recuperar la capacidad de porteo y seguridad que se requiere para que las aguas lleguen a
los usuarios. El proyecto se realizara bajo el marco de la Ley N°1.123 de Diciembre 21 de 1981
y su costo aproximado superaria los seis millones de délares; el Estado podria bonificar un
60% y el resto debe ser de costo de todos los usuarios, con plazos e intereses que podamos
sustentar.

El valor de la cuota de $85.000.- por accion por 3.453 acciones nos da un total de $ 293.505.000.-
si todos pagaran su accion de agua, la realidad es que solo cancelan un porcentaje de entre
75y 80% de los accionistas. Se observa en los antecedentes proporcionados en la Memoria
que con estos aportes solo podemos suplir los gastos operacionales, algunas inversiones en
equipamiento menor y estudios, no nos alcanza para hacer reparaciones y menos grandes
inversiones.

Esto obliga al Directorio, a la administracién y a todos los usuarios, sean estos individuales
0 agrupaciones en comunidades de aguas, a continuar trabajando para lograr los aportes de
la Ley de Riego y todos los instrumentos que el Estado tiene para ir en apoyo de la Agricultura.
A nivel mundial, existe el temor real de la deficiencia del recurso hidrico y las organizaciones
mundiales aconsejan preocuparse sobre el tema y recomiendan mejorar el rendimiento que
se le pueda sacar al agua. Se propone en todos los foros que con un mismo litro de agua por
segundo, se logre una mayor produccion agricola. Se dice que la proxima gran guerrava a
ser por el uso y derecho del agua; en Africa, en Asia Oriente y en parte de Europa, ya se
evidencian situaciones conflictivas. Nosotros afortunadamente tenemos a la Cordillera de los
Andes que nos regula naturalmente los deshielos y un clima benigno que nos ayuda; alin asi
tenemos que cuidar este preciado recurso.
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DIAGRAMA UNIFILAR DE DISTRIBUCION
DEL RIEGO EN LA CUENCA DEL RI0O MAULE
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Concurso
CostoTota\ | Proyec 0 6.
Constru'\do por \ Sr. José Luis
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BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2005 Y DE 2004

ACTIVO

ACTIVO CIRCULANTE
Disponible 98,683,976 46,8
Deudores cuotas de riego 231,661,165 225,0:
Estimacion cuotas riego Incobrables (3,809,594) (19,9
Documentos por cobrar 32,702,664 70,3
Documentos en Cobranza Judicial 14,154,178 8,8.
Deudores varios 3,181,995 6,8
Impuestos por recuperar 13!
Gastos por anticipado 2
Programa Comunas Pobres CNR 1,8
Total Activo Circulante 376,574,384 3413

ACTIVO FIJO
Bienes Raices y Construcciones 9,558,396 9.2;
Maquinarias y equipos 79,335,735 74,1
Depreciacion Activo Fijo (61,014,101) (52,4
Total Activo Fijo 27,880,030 31,5
TOTAL ACTIVOS 404,454,414 372,8
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PASIVOS

PASIVO CIRCULANTE
Cuentas Por Pagar 1,876,273 2,222,157
Acreedores Varios 250,000 64,600
Retenciones 3,894,686 3,040,077
Anticipo Hidro Maule 26,636,744
Total Pasivo Circulante 32,657,703 5,326,834
PATRIMONIO
Patrimonio 373,659,058 345,276,820
Déficit del Ejercicio (1,862,347) 22,277,443
Total Patrimonio 371,796,711 367,554,263
»‘
TOTAL PAS. Y PATRIMONIO 404,454,414 372,881,097
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ESTADO DE RESULTADOS

DE DICIENME j 2005 Y DE 2004

Ingresos de Explotacion 308,199,837 323,113,341
Costos de Explotacion 170,045,535 191,944,821
Margen de Explotacion 138,154,302 131,168,520
Gastos de Administracion 139,340,891 124,640,743
Resultado Operacional (1,186,589) 6,527,777
Otros Ingresos fuera de Explotacion 8,076,015 23,748,763
Gastos Financieros (233,294) (265,965)
Otros Egresos fuera de Explotacion (9,914,389) (8,599,614)
Correccion Monetaria 1,395,910 866,482
Resultado No Operacional (675,758) 15,749,666
Resultado antes Impuesto a la Renta (1,862,347) 22,271,443
Superavit o Déficit del Ejercicio (1,862,347) 22,277,443
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Reparacion Canal Providencia
Concurso N° 08-2003, Ley 18.450,

Costo Total del Proyecto 11.775,09 U.F.
Construido por el Sr. Juan Carlos Valdés.
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BALANCE GENERAL
AL 30 DE ABRIL DE 2006 Y DE 2005

ACTIVO CIRCULANTE
Disponible 65,558,281 51,600,1
Deudores cuotas de riego 170,546,494 169,283,¢
Estimacion cuotas riego Incobrables (3,809,594) (19,984,
Documentos por cobrar 27,062,124 45,0811
Documentos en Cobranza Judicial 9,036,128 8,151,9
Cuotas de Riego en Cobranza Judicial 5,309,058 10,951,7
Deudores varios 5,136,804 3,860,0
Impuestos por recuperar 1,345,5
Programa Comunas Pobres CNR 1,800,
Total Activo Circulante 278,839,295 272,089,€

ACTIVO FIJO
Bienes Raices y Construcciones 9,558,396 9,122,672
Magquinarias y equipos 81,624,716 75,160,8
Depreciacion Activo Fijo (61,014,101) (52,444,
Total Activo Fijo 30,169,011 31,942,8
TOTAL ACTIVOS 309,008,306 304,032,4
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PASIVO CIRCULANTE
Cuentas Por Pagar
Retenciones
Acreedores Varios
Préstamo Banco Corpbanca
Anticipo Hidro Maule

Total Pasivo Circulante

PATRIMONIO
Patrimonio
Déficit del Ejercicio

Total Patrimonio

TOTAL PAS. Y PATRIMONIO

M E M ORI A Y

2,446,549
6,279,258
750,000
75,000,000
26,636,744

111,112,551

371,796,711
(173,900,956)

197,895,755

309,008,306

1,541,617
3,033,305

4,574,922

367,554,263
(68,096,710

299,457,553

304,032,475




NOTAS EXPLICATIVAS

BALANCE AL 30 DE ABRIL DE 2006

DISPONIBLE

La Administracion de la Asociacion Canal Maule ha logrado cumplir con el objetivo de terminar
la temporada con fondos disponibles, de modo de poder iniciar en forma mas expedita los
trabajos de Mantencién y reparacion de canales, segan el presupuesto de Obras 2006-2007.

ESTIMACION DE CUOTAS DE RIEGO INCOBRABLES

Como resultado de la regularizacion de los registros de regantes, se han identificado deudas
por cuotas de riego incobrables por la suma de $ 3.809.594.- las cuales se han rebajado del
activo de cuotas de riego por cobrar.

PRESTAMO BANCO CORPBANCA

Se adquiri6 una obligacion bancaria, con el banco corpbanca, por un valor de $ 75.000.000.-
para cancelar la deuda tributaria con el S.1.I., este préstamo se cancelaréa con el ingreso
proveniente de un segundo anticipo de Hidro Maule S.A. por la operacion de la Central
Hidroeléctrica Lircay.
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*ESTADO DE RESULTADOS
AL 30 DE ABRIL DE 2006 Y DE 2005

Ingresos de Explotacion
Costos de Explotacion

Margen de Explotacion

Gastos de Administracion
Resultado Operacional

Otros Ingresos fuera de Explotacion
Gastos Financieros

Otros egresos fuera de Explotacion

Resultado No Operacional

Resultado antes Impuesto a la Renta

Déficit del Ejercicio

2006
$
0 0
(32,830,746) (34,980,228)
(32,830,746) (34,980,228)
(49,547,882) (37,379,672
(82,378,628) (72,359,900)
22,079,563 4,263,190
(302,200)
(113,299,691) (0)
(91,522,328) 4,263,190
(173,900,956) (68,096,710
(173,900,956) (68,096,710)




PRESUPUESTDO

n J ) |
INGRESOS DE EXPLOTACION
Cuotas de Riego Afio 2006-2007 $ 249,479,250 50.45%
Cuotas de Riego Afos anteriores $ 41,684,225 8.43%
Documentos en Cobranza Judicial $ 2710838 0.55%
Cuotas de Riego en Cobranza Judicial $ 1,592,717 0.32%
Recuperacion gastos Cobranza Judicial $ 600,000 0.12%
Doc. por Cobrar y disponible al 30/04/06 $ 97,757,209 19.77%
Ingreso Convenio de conduccion de Aguas Salmones Colbin $ 25,704,000 5.20%
Ingreso Hidro Maule S.A. $ 75,000,000 15.17%
Total Ingresos $ 494,528,240 100%
INVERSIONES, COSTOS Y GASTOS
o INVERSIONES
Adquisicion de Activo Fijo $ 13,050,000 2.64%
o COSTOS DE EXPLOTACION
Obras y Mantencion de Canales $ 136,184,944 21.57%
Gastos Desarrollo Proyectos $ 25,000,000 5.06%
Sueldos brutos Personal terreno $ 82,901,838 16.78%
Gastos por Convenio Sindical $ 7,494,038 1.52%
Imprevistos Terreno $ 5,000,000 1.01%
$ 256,580,820 51.94%
o GASTOS ADMINISTRACION
Sueldos brutos Personal Administrativo $ 70,008,610 14.17%
Gastos de Capacitacion Personal $ 3,000,000 0.61%
Indemnizaciones trabajadores $ 6,000,000 1.21%
Gastos administrativos $ 12,499,712 2.53%
Gastos por Convenio Sindical $ 1,000,000 0.20%
Asesoria Legal $ 5,617,500 1.14%
Junta Vigilancia $ 12,085,274 2.45%
Gastos Representacion Directorio $ 6,000,000 1.21%
$ 116,211,096 23.52%
DIFERENCIA DE IMPUESTO (IVA) $ 3,600,000 0.73%
GASTOS DE COMUNICACION $ 4,000,000 0.81%
GASTOS COBRANZA JUDICIAL DEUDORES
Honorarios Abogado $ 1,500,000 0.30%
Honorarios Receptor $ 500,000 0.10%
$ 2,000,000 0.40%
COMPROMISOS POR PAGAR CIERRE ABRIL/06 $ 9,475,807 1.92%
OTROS EGRESOS POR COMPROMISOS PERIODO
ANTERIOR A TEMPORADA 2000-2001
Defensa querella Hugo Jorquera (ex - director) $ 500,000 0.10%
LEASING CAMIONETAS (cuotas N°8-19/24) $ 12,076,560 2.44%
PRESTAMO BANCO CORPBANCA $ 76,500,000 15.49%
TOTAL COSTOS Y GASTOS $ 493,994,283 100%
TOTAL TEMPORADA 2006-2007 $ 533,957
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NOTAS EXPLICATIVAS DEL PRESUPUESTO

M E M 0 R

A

Y

TEMPORADA 2006 / 2007

FINANCIAMIENTO DEL PRESUPUESTO 2006-2007

Cuotas de Riego Temporada 2005-2006 (pto 1.1) $ 293,505,000
N° de acciones por $ 85.000.-

Cuotas de Riego que se estima no seréan ($ 44,025,750)
canceladas en el periodo (15%)

Recaudacion Efectiva Presupuestada (pto. 1.2) $ 249,479,250
Mas

Recuperacion Cuotas de Riego Temporadas $ 41,684,225
anteriores (pto. 1.3)

Doc. Cobranza Judicial S/Bce al 30/04/06 (pto. 1.4) $ 2,710,838
Cuotas de Riego en Cobranza Judicial (pto. 1.4) $ 1,592,717
Recuperacion Gastos Cobranza Judicial (pto. 1.5) $ 600,000

Excedente ejercicio anterior

Doc. por Cobrary disponible S/Bce. al 30/04/06 $ 97,757,209
Convenio N°1 Conduccion de Aguas Salmones Colb(n $ 25,704,000
Ingreso Hidro Maule S.A. $ 75,000,000
Total Ingresos Presupuestados $ 494,528,240

100%

15%

85%

25%
30%
30%
30%

100%

100%
100%

1.1.- Los ingresos presupuestados para la temporada 2006-2007, han sido calculados so
la base de 3.453.- acciones (2 acciones menos que el presupuesto anterior produ
de la regularizacion de los registros de regantes) a un valor de $ 85.000.- por accior
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1.2.-

1.3

Para esta Temporada la Administracion se ha fijado como Objetivo, recaudar de las
cuotas de Riego de la temporada 9006-2007 un minimo del 85% equivalente a $249.479.250.-

De temporadas anteriores existe una morosidad de $ 166.736.900.-, presupuestandose
recaudar el 25% de éste, suma que asciende a $ 41.684.225.- Es necesario indicar que
ademas se ha rebajado de las cuotas de riego por Cobrar la suma de $ 3.809.594.- por
considerarse incobrables.

1.4.-y 1.5.- Durante la temporada 2006-2007 se continuara con el proceso de las Cobranzas

2.-

MEMORlAYBALANCE

Judiciales, tanto de Cuotas de Riego como de documentos, presupuestando una
recuperacion de estos de un 30%, tanto para las cuotas de riego, documentos y gastos
(Honorarios de Abogado, Receptor, etc.).-

Costos y Gastos del Presupuesto 2006-2007
Inversion Activo Fijo: este considera la adquisicion de dos camionetas.
Gastos Representacion Directorio: se presupuesta el pago de gastos de representacion

del Directorio, considerando el tiempo dedicado por cada uno de ellos a |a asociacion
y los gastos asociados a esta tarea.
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RECOMENDACIONES
A NUESTROS REGANTES

La agricultura del futuro debera regar con aguas limpias

Malas practicas que contaminan nuestros canales

4 Contaminacion por
instalacion de letrina
sobre canal.

Verter agua del lavado en
los canales.

de fumigacion en los
canales.
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La contaminacion produce >
un aumento de la vegetacion

acuatica, lo que provoca
desbordes en los canalesy
a su predio no llega toda su
agua.

Con el agua no se juega

Los regantes deben ser protagonistas activos en la preservacion de las aguas limpias.
De usted depende no convertir sus canales en basurales.

Fuente: Imagenes del manual de
BP ambientales en canales de
regadio, elaborado por CNR-INIA.
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