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ESTIMADOS REGANTES

Me es muy grato saludarles y presentarles la Me-
moria 2015 de la Asociacion Canal Maule, que entrega un
completo informe de la gestion de nuestra entidad durante
el citado periodo.

Quisiera, en especial forma, analizar un par de
puntos; se cierra una nueva temporada y viene el tiempo de
los balances, de mirar hacia atras y analizar como fue el afio
que recién paso.

Como presidente de la Asociacion Canal Maule, mi
objetivo fundamental fue maximizar el uso de los recursos
delaorganizacion, lograr una gestion eficiente, responsable
y preocupada dia a dia de sus regantes. Hubo que traba-
jar arduamente en diferentes ambitos, tanto a nivel interno
como externo, buscando siempre hacer de ACM una institu-
cion eficaz y responsable en el cumplimiento de sus objeti-
VOsS.

Es por esto que se ha estado realizando un fuerte
trabajo interno con nuestros celadores, buscando cuidar
nuestro capital humano e invirtiendo en él, con el fin de
mejorar su rendimiento, pero sobre todo, buscando tener
personal comprometido con nuestra empresa y orgulloso
de realizar su gestion. El directorio que presido esta seguro
que quienes realizan un trabajo desde la maotivacion entre-
gan un mejor producto final.

La temporada de riego que acaba estuvo marcada
fuertemente por el fendmeno del cambio climatico y por
seis afos de sequia consecutiva, lo que nos llevd a regar por
debajo de nuestros derechos, pero por encima de la curva
del afio que pasé. Esto, gracias a los ahorros realizados en
conjunto con la Junta de Vigilancia del Rio Maule y los conve-
nios realizados en Colbtin y la Invernada.

Es importante destacar que, como ACM, nos pre-
ocupamos continuamente de nuestros regantes, es por
esto gue durante la Ultima temporada se realizaron diver-
sas obras, tales como la automatizacién de las compuertas
y la limpieza de los tranques San Francisco, Viejo, Cinco y
La Chispa, por un monto gue borded los 331 millones de
pesos, financiada gracias a una bonificacion obtenida por la
Ley 18.450 de Fomento a la Inversion Privada en Obras
de Riego y Drenaje que administra la Comisién Nacional
de Riego (CNR). Ademas de las mantenciones de canales y
reparacion de compuertas, entre otras funciones tipicas de
un canal.

Asimismo, respecto de las obras en ejecucion,
puedo destacar la Mini central de paso El Manzano, que
cuenta con bonificacion de la Ley 18.450, en tanto gue, den-

tro de las prontas a iniciar, el vertedero de Paso Nevado
¥ la reparacién del Derivado Canal Maule Norte Bajo Se-
gunda Seccion, segunda etapa, en el tramo comprendi-
do entre los kilémetros 4,9 y 5,9 -la zona comiUnmente
mas afectada del canal-, que demanda una inversion
conjunta, entre el aporte dela Ley de Fomentoy re-
cursos de la propia ACM, que bordea los 556 millones de
pesos en total.

Lamentablemente, este afio hemos debido en-
frentar un sin ndimero de juicios interpuestos en contra
del canal, algunos de ellos, por nuestros propios regan-
tes. Esto conlleva un continuo desgaste tanto en recursos
economicos y humanos, debiendo concentrar nuestras
energias en resolverlos, en vez de canalizar todo ello en
mas proyectos para nuestros acueductos y regantes.

Deseo hacer hincapié, en este punto, que el re-
curso que paralizd la Asamblea del afio 2015 trajo con-
sigo, entre otras consecuencias, no poder nombrar re-
presentante ante la Comisién Nacional de Riego, como lo
establece la Ley, lo que influyé directamente en que ACM
no pudo presentar proyectos a diferentes concursos, re-
trasando muchas obras, como |a reparacion del Derivado
Canal Maule Norte Bajo, Segunda Seccion, tercera etapa.

Quiero, a su vez, agradecer a cada uno de los
directores, Alejandro Silva, Patricio Tapia, Jaime Baraho-
na, Demetrio Zanartu, José Manuel Silva y Gonzalo Sepul-
veda, quienes me han acompanado en este camino, han
sabido trabajar frente a todas las adversidades que han
enfrentado, incluso algunos han sufrido dafio en su hon-
ra. Pero, en ellos ha primado el bien mayor por sobre sus
intereses personales. Es por esto que reitero, a cada uno,
mis agradecimientos por el apoyo entregado.

Por dltimo y en lo personal, ha sido un afio difi-
cil, he debido enfrentar un sin nimero de ofensas perso-
nales, sin fundamentos, donde se han cuestionado mis
principios y valores.

Pero, gracias al apoyo de los regantes que han
confiado en miy del personal de la Asociacidn Canal Mau-
le y, sobre todo de mi familia, es que he podido sobrelle-
var esta situacion y luchar dia a dia por lo que de verdad
nos llama a trabajar, el agua y los derechos de todos los
regantes.

Es por lo anterior que hago un ferviente llama-
do a seguir trabajando en conjunto, dejar los intereses
personales de lado y cuidar lo que nos pertenece a todos:

EL AGUA.

Alfonso Barrientor Pogo
Presidente Asociacion Cmm; Marnle
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HISTORIA

99 anos de Canal Maule

“Concedase personalidad juridica a la institucion denominada “Asociaccon Canal
Manunle”, del departamento de Talea, 1 apruebanse sus estatutos que constan de la
escritira priblica con fecha 6 del actual ...”

<k &
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rontos a cumplir 100 afos, la Aso-
Pciacién Canal Maule es una Organi-

zacion de Regantes que se constituyo
por medio de las escrituras Publicas de fe-
cha 06 de Julio de 1917, ante el Notario de
Talca, Emilio Donoso.

La aprobacion de los estatutos la
conced1o el Decreto Supremo N° 12.589
del 27 de Julio de 1917, el cual fue publi-
cado en el Diario Oficial de fecha 08 de
Agosto de 1917. Posteriormente, se efectuo
una modificacion por medio de la Escritu-
ra Publica de fecha 1 de Diciembre de 1970,
ante Notario Puiblico de Talca, Sergio Men-
doza Aylwin, aprobado por Decreto N° 36
del 03 de Julio de 1971, del Conservador
de Bienes Raices de Talca y registrada ante
Direccion General de Aguas bajo el N°© 53.

El Canal Maule Norte fue una de las
primeras obras que se proyectaron con fi-
nanciamiento estatal de acuerdo a la Ley
N° 2.953 del 09 de Diciembre de 1914, em-

Peza.ndo su construccion el ano 1918.
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MISION Y VISION

Vision
“Ta Asociacion Canal Maunle
(ACM), tiene como vision, transformar-

Se en un referente y lider en los servicios
que entregue a los asociados.

Mision

Elpropdsito y musion de la ACM
es operar las obras civiles e hidrdulicas, al
mas alto nivel de calidad, sin riesgos para
las personas, las instalaciones y equipos
involucrados, con apego a las normas
establecidas en los Estatutos y Codligo
de Aguas y las polificas ambientales
gue defina el Directorio, maximizando

siempre el valor esperado por los socios de

Tranqgue Vigro

la Asociacion”

El proposito y mision de la ACM es operar las obras
civiles e hidrdulicas, al mas alto nivel de calidad

2016 | www.canalmaule.cl
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ORGANIGRAMA

Asamblea
ACM

Asesoria
Legal

Asesorla

Comunicacional Directorio

Administracion
y Finanzas

Sandra Sandoval

Operaciones _Ingenieria Asesoria
Juaﬁej S cPan Cristian Beas Tnbutaria

A pa
Bocatoma L . Proyectos Construccion Secretaria
Armerillo Seccion Seccién :
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Directorio

Asociacion Canal Maule 2016

Patricio Tapia Amaro Alejandro Silva Johnso

Tesorero Director

Lemetrio Zafiartu Rozas
Secretario

Alfonso Barrientos Pozo
Presidente directorio
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| Directorio se elige en

Asamblea General anual

de regantes por la mayoria

de votos y poderes presen-
tes en la reunién, que estén con las
cuotas al dia. Cada regante vota en
virtud de la cantidad de acciones que
posee. Asi por ejemplo, una accion
equivale a un voto.

Anualmente, se eligen siete
directores que tienen, de acuerdo a
estatutos y al Codigo de Aguas, fun-

Sl N d

Jaime Barahona Jimenez

Director

Jose Manuel Silva Hurtado
Director Director

ciones como administrar los bienes
de la Asociacion; velar por la correc
ta distribucion de los derechos de
aguas en la distribucion del Canal
Matriz, impidiendo que se extraigan
aguas sin titulos; distribuir las aguas,
dar a los dispositivos la dotacidn que
corresponda y fijar turnos de riego
cuando proceda; y zanjar diferencias
que se susciten entre los regantes,
sobre derechos y reparticiones de
agua; entre otras.

Gonzalo Sepulveda Osses
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Administracion

Asociacion Canal Maule 2016

oy

Cristian Beas
Sub Gerente de Proyectos
cbeas@canalmaule.cl

Julio Lavin
Gerente General
jlavin@canalmaule.cl

a Administracién tiene

por funcidén llevar a la

practica lo que mandata

el directorio, ejecutando

los distintos aspectos del presu-

puesto, como trabajos de man-

tencién y reparacion del canal,

en diferentes periodos del afio,

ademas realiza gestiones admi-

nistrativas para mejorar la distri-
bucién del agua.

Juan José Roco

Jefe de Operaciones
jroco@canalmaule.cl
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Adicionalmente presta apo-
Yo a nuestros regantes en diferentes
aspectos legales como por ejemplo
la regularizacién de sus derechos de
aguas, robos de aguas, etc.

Realiza las gestiones necesa-
rias para conseguir recursos gue pone
a disposicién el Estado (MOP, Ley de
Riego, Indap, Corfo) destinados al me-
joramiento de nuestros acueductos.

Elabora un plan estratégico
para alcanzar las metas definidas, uti-
lizando de la mejor forma posible los
Sandra Sandoval recursos econémicos y humanos.

Sub Gerente Finanzas
ssandoval@canalmaule.cl.

Maria Paz Mora Anita Ponce
Secretaria Administrativa
info@canalmaule.c| pagocuentas@canalmaule.cl
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Corresponde a nuestra gente de terreno cuya
misién fundamental es distribuir de acuerdo a derecho
las aguas que corresponden a cada uno de nuestros
regantes durante los diferentes periodos del afio, eje-
cutando las labores requeridas para cumplir este abje-
tivo dentro de las que se encuentran, inspeccionar los

C e l a d O r e S canales diariamente informando sobre cualquier reque-
rimiento que sea necesario para la conduccidn y distribu-

Canal Maule 2016 e
Adicionalmente, cumplir un rol fundamental al
momento de desarrollar un proyecto destinado a mejo-

rar las condiciones de un canal y servir de apoyo para
mantener una comunicacién permanente entre la ACM y

Celadores sector Armerillo  susregantes.

2016 | www.canalmaule.cl
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Celadores sector Corralones

= Jefe Seccion 17 Seccidn = Villalobos Alto Fdo. D. Ayala Al Final
Villatobos Bajo Desde B. Jague

>Huigera Maule

> Moyano

= Panguilerna

ga Coloma

> Toma Palto Hasta 1 * Descarga
Maitenes
> Figalen
> Caracol Desde 4 Compuertas Hasta La Bruja
> Trangue Chico Y Derivado

-desde compuertas Paso Nevado hasta Sifon
Teatinos

anal Maule Alto,
1e el Sifon El Milagro hasta Sifon Las Lomas.
anal Canal Picaso 1.
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Celadores sector Corralones

> Canal San Francisco: desde Bocatoma (Qda. 5an

Francisco, parcelero 5. Romero 3 puertas) hasta
ectores de Peumo Negro y Las Delicias,

> Canal Santa Elena: desde camino a Lomillas

(parceleros Escalona o Gajardo) hasta sector Las

Delicias.

> Canal derivado Morel: desde camino 2 hasta

sector Santa Delia (Joseé Manuel Gamboa).

> Los Buitres

L

> Canal Maule Norte Alto: Sifdn Las Lomas hasta
reparto las Astillas Las Lomas.

anal Las Astillas: Canal de enlace
> Canal las Astillas: desde quebrada Los robles,
hasta marco canal La Glonia.

anal derivado Lomas Norte
> {Canal derivado Lomas Centro

35504441

> Canal Maule Alto, desde 5ifon Vilches hasta Sifon
El Milagro.
> Canal derivado sector Carretones

> Canal Maule Alto: desde Sifon Teatinos hasta
entrega Canal Mariposas

> Canal Quillayes, sector Sur Colorade.

> Canal Los Carneros, sector centro Colorado,

> Canal Maule Bajo: desde pretil Colorado hasta
bocatoma Central Lircay

> Canal Bramadero: desde canal bajo hasta
quebrada E Guindo.

> Canal Maule Alto: desde entrega canal Mariposas

hasta Tunel La Greda

> Canal derivado Los Montes

> Canal derivado Macal: sector El macal, desde

Canal Maule Norte Alto hasta Nuevo Puente Corel.
nal Mariposa: desde entrega Canal Mariposas

hasta reparto Caracol-Villalobes Alto.

> Palto Descarga Hacia Abajo
Vergara Guindo
> Alamo

> Villalobos Hasta Fdo. David Ayala

= Caracol Hasta 4 Compuertsa

> San Agusto Sur Y Norte

> Trangue 8 'Y Sus Derivados

> Trangue Viejo

> Villalobos Bajo Hasta Badilio Jaque

San Clemente

=Soldador

2016 | www.canalmaule.cl
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Celadores sector Pelarco

> Jefe 2% seccion > 2°Canal Providencia=Km. 8 al 16 >Canal Maule Bajo=Km. 24 al 44
> Canal San Francisco Pelarco (Tricahue) > Canal Centenario
> Canal Providencia Viejo > Canal Huencuecho Norte > Canal Quillayes
> Canal Lo Patricio >Canal El Arrozal >Quebrada Tricahue
>Canal Los Gomeros >Canal El Llano > Quebrada Quillayes
> Canal Barén Tronco

Julio Fernéndez Gonzalez
= mente

> Canal Maule Bajo =Km. 44 al 60 > Canal Pelarco Viejo y San Rafael > 3°Canal Providencia =Km. 16 al 28.
Canal San Antonio
> Canal Pangue 4 Km.
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Celadores sector Pelarco

Celula

> Canal La Chispa > Canal El Alamo =Km.0 al 16
Canal Santa Ana
> Canal los Espinos.

= Canal Escudo de Chile
= Canal Tres Montes

> Canal Maule Bajo =Km. Dal 24
» Canal Rebolledo

> Canal Maule Bajo=Km. 60 al 65 > Canal 5anta Rosa =Km. 0al 16

anal Providencia=km.0 al 8
nal Manzano

2016 | www.canalmaule.cl
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Visita laguna del Maule

Dentro de las diferentes actividades de capacitacion que han teni-
do los celadores dela Asociacién Canal Maule, se encuentra la visita organi-
zada a las Lagunas del Maule y La Invernada y a las compuertas del sector
Armerillo. Une de los principales objetivos de esta jornada, fue que ellos
pudiesen entender de mejor manera la distribucién del agua en la cuenca.
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Informe Anual de Pluviometria

Pluviometria 2015-2016 mm Armerillo
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200,0
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Caudales Rio Maule Temporada 2015-2016

500,000

450,000

Caudal Rio Regulacion JWRM —Res 105/83

400,000
350,000
300,000

250,000

Caudal (m3/s)

200,000

150,000

100,000

50,000

0,000

01-09-aa
16-03-aa
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15-12-a3
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29-01-aa
13.02-3a
28-02-aa
14-03-aa
29-03-aa
13-04-3a

El Grafico nos muestra el Caudal del rio Maule en linea Azul, el caudal maximo disponible para riego (Resolu-
c16n DGA N° 105/83) en linea roja y la regulacion de la Junta de Vigilancia del Rio Maule en linea verde, para la tempora-
da de riego 2015-2016. El drea amarilla indica el volumen de agua acumulada en el Embalse COLBUN, durante algunos
dias de octubre, dictembre y enero. Este ahorro fue gracias a la alta pluviometria caida durante los meses de septiembre
y octubre. Los ahorros antes mencionados (color verde) se utilizaron a partir de la segunda semana de enero, donde se

aprecia que el régimen del rio fue menor al caudal maximo requerido para riego.
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Convenios realizados por la Junta de

Vigilancia del Rio Maule

a Junta de Vigilancia del Rio
LMaule realizd acciones con los
usuarios hidroeléctricos (Endesa
y Colbun), buscando los siguien-
tes puntos:

- Aumentar los cauda-
les distribuidos la temporada
2014/15.

-Extraer un menor vo-
lumen desde Laguna del Maule,
para ayudar al aumento de la re-
serva en este embalse.

Con estos objetivos tra-

zados, se celebraron dos conve-
nios de operacion:

CONVENIO
JVRM - COLBUN S.A.

Gracias a este canvenio,
la Junta de Vigilancia podra distri-
buir a riego caudales menores al
maximo establecido en |a época
de primavera, generando una di-
ferencia a favor de los regantes,
que guedara almacenada en el
embalse Colbdn para ser usada
cuando el rio reduzca su caudal
en verano. Al tener esta reserva
en elembalse Colbln, se posterga
el uso de Laguna del Maule. Este
convenio tiene un apoyo de En-
desa, ya gue el 25% de los regan-

y no podrian retirar el agua desde
el embalse. Endesa hace devolu-
cién a estos canales a través del
sistema Embalse Pehuenche,
Durante la temporada
que paso, la primavera se presen-
to lluviosa, por lo cual las necesi-
dades de riego disminuyeron y se
pudo almacenar un volumen de
110 Hm3, los que fueron utiliza-
dos por los regantes durante los
meses de enero, febrero y marzo.
La distribucion de los caudales
pudo, estos meses, ser superior
al volumen que presentaba el
rio en Armerillo, debido al fuerte
ahorro que hicieron los regantes

tes de la cuenca estan ubicados
aguas arriba del embalse Colbun

y al almacenamiento de esta agua
en el embalse Colbudn.

La ejecucion de este convenio se realizé en dos etapas:

Etapa I: Almacenamiento

X El Grafi tra el
Volumen Almacenado por los regantes en Embalse Colbin ) R nos, e S
Periodo 1-10-2015 / 7-1-2016 caudal del rio Maule en linea azul, el

120.00 caudal maximo disponible para nego
(RﬁsolucténDGA e 105/ 83) en linea

we | toja v la regulacion de la Junta de Vi-

gilancia del Rio Maule en linea verde,
para la temporada de nego 2015-2016.
1 : El area amarilla indica el volumen de

, agua acumulada en el Embalse COL-

. ; i BUN, durante algunos dias de octu-

000 | i ' bre, diciembre y enerc. Este ahorro

_ i fue gracas a la alta pluviometria caida

&#\F'.y\; _9,\':” »‘; ;&'\"; .SI':;_ "\#{,;, _s‘:q_ oﬁ;‘\»:»‘;' 6\?‘:”\.»:\'; -}10’\; ~.»:f;' Q?ﬁioiﬁ:\;ﬁ?»’h‘;cﬁ‘ 0&; ﬁ?:‘@‘lp I durante los meses de sep'tiemb.re ¥ oc-

tubre. Los ahorros antes mencionados

l l l se utilizaron a partir de la segunda se-

mana de enero, donde se aprecia que

1.oct.16 d1.0ct.16 30.nov. 15 16.dic.15 7.ene.16 el régimen del rio fue menor al caudal
0Hm3 90 Hm3 90 Hm3 75 Hm3 106 Hm3

maxmmo requericlo para nego.
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Etapa ll: Devolucion

Volumen Almacenado por los regantes en Embalse Colbiin
Periodo 7-1-2015 / 31-3-2016

|22 2352324232323 2232332[2322233232232s3-:

s§iifidifeaaqeq[Raga339¢¢
7.ene 16 11i.ene.16 31.ene.16 29.feb.16 31.mar.16
106 Hm3 110 Hm3 85 Hm3 25 Hm3 1 Hm3

CONVENIO DOH - ENDESA

Endesa podra aportar
agua al rio desde el embalse La-
guna Invernada, cuando los re-
gantes lo definan necesario, con
la posibilidad de retirar el 82% del
agua aportada desde Laguna del
Maule posteriormente, con cargo
a los derechos administrados por
la Direccién de Obras Hidraulicas.
Este convenio permite “"enrocar”
el uso de los dos embalses, con
una ganancia para Laguna del
Maule, ya que Endesa solamente
puede retirar el 82% de lo aporta-
do a los regantes. En ausencia de
este convenio, el 100% del reque-
rimiento de los regantes tendria
gue ser cubierto con la Laguna
del Maule.

Resultados de los
convenios en la
Laguna del Maule

Gracias a los convenios
DOH-ENDESAY Colbin S.A. - JVRM,
el volumen de suplencia para au-
mentar los caudales en Armerillo
fue aportado por los embalses
Colbun (agua reservada por los re-
gantes en primavera) e Invernada
(aportes de Endesa, que deben ser
compensados al 82%).

Por consecuencis, la La-
guna del Maule se mantuvo ce-
rrada durante toda la temporada
de riego y su volumen aumento
producto de los afluentes gue in-
gresaron en el periodo.

La devolucion se produ-
ce entre el 11 de eneroy el 31 de
marzo. Este volumen almacena-
do permite a la Junta de Vigilan-
cla distribuir caudales mayores a
los existentes en Armerillo

Volumen Almacenado Laguna del Maule
Periodo 1/1/2016 - 31/3/2016

| Total Afluentes
111116 - 311316

42.92 Hm3

e
le
o |
15!.

Aumente Aumento l Auimients 1
fonedig  EnerodME M.enedt  Febraro2018  pogepnqg  Marze2016 34 maris
422 Hm3 21 Hm3 443 Hm3 12 Hm3 455 Hma 10 Hma 468 Hm3
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En Laguna del Maule coexisten dos derechos: Direccion de Obras Hidraulicas (riega) y Endesa (generacion). En
la porcién intermedia del embalse, la reparticién es 80% riego — 20% generacidn. Ninguno de los dos usuarios registrd
extracciones en el periodo, por lo tanto las cuotas de ambos aumentaron praducto de los afluentes, gue se repartieron en
proporcidn 80/20.

Resumen
Los caudales distribuidos mensualmente por la Junta de Vigilancia y su origen fueron los siguientes:

— Consigna Riego Régimen Aporte Embalse | Aporte Laguna | Aporte Laguna | Total Maule
Fecha es[.m?.,fs] JVRM Natural Colbdn Invernada del Maule | en Armerillo
[m3/s] [m3/s] [m3/s] [m3/s] [m3/s] [m3/s]

oct-15 140 106 275 0 0 0 275
nov-15 180 180 373 0 0 0 373
dic-15 200 190 300 0 0 0 300
ene-16 200 166 152 3 9 0 166
feb-16 180 140 103 24 13 0 140
mar-16 120 110 82 11 17 0 110

En términos volumétricos, las tres fuentes aportantes (Régimen Natural, Invernada, Celbun) han tenide la siguiente
importancia relativa:

Volumenes Distribuidos y su origen [Hm3]
Total Temporada (oct-15 a mar-16)

Invernada,

100,
Colbin, 110, 4%
5%

Régimen

MNatural,

2135,
91%

® Régimen Natural mColbin ®Invernada
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Comparacion Temporada 2015/16 con afio anterior

La temporada 2015/16 estuve marcada fuertemente por las posibilidades de flexibilizacién gue aportaron los con-
venios celebrados. Los convenios permitieron reducir las dotaciones durante la primavera lluviosa y aumentarlas durante el
verano, gue es la época de mayor demanda de riego. Desde el punto de vista de caudales distribuidos, la grafica siguiente
muestra el efecto comentado: menores dotaciones en octubre y diclembre, compatibles con la menor demanda de riego; v
mayores dotaciones durante enero, febrero y marzo.

Comparacion Consignas de Riego
Temporada 2014/15 - Temporada 2015-16
= 220
T 20
S 180 -
g 140 - F_r-
g 120
100 -
80 -
60
40 - - — e - ’
S ES ST RIR IR IR IR R IR
——Temporada 2014/15 =———Temporada 2015/16

Las mejores condiciones del verano, no implican necesariamente un aumento de uso de reservas en em-
balses, ya que dichas condiciones se compensan con los menores caudales distribuidos en primavera. De hecho, en
terminos de volumen total entregado en todo el periodo, el resultado es el siguiente:

Volumen Total Periodo octubre 2014 — marzo 2015 2337 [Hm3]
Volumen Total Periodo octubre 2015 —marzo 2016: 2345 [Hm3]

Como se observa, el volumen total de la temporada 2015/16 es apenas un 0.6% mas alto que el afio ante-
rior. La diferencia entre las dos temporadas no radica en |la cantidad total de agua entregada, sino en la distribucidn
mensual que se pudo implementar este ano, buscando reducir los caudales cuando la demanda de riego es menor

y aumentarlos cuando la demanda es mayor.

2016 | www.canalmaule.cl

issuu-downloader.com



issuu-downloader.com



GESTION 2015-2016

Durante la presente temporada, la Asociacién Canal Maule obtuvo importantes bonificaciones para los
canales matrices, gracias a diferentes postulaciones a la Ley 18.450 de Fomento a la Inversién Privada en Obras de
Riego y Drenaje.

Automatizacion Compuertas

La administracion de la ACM, en busca de mejorar la red de acueductos, esta realizando un proyecto a cin-
co afios que se inicid con el cambio de las compuertas principales de los canales matrices en 2014; su metorizacion,
telecontrol y automatizacion de éstas en 2015y 2016; y la mecanizacion de las compuertas de la bocatoma de Arme-
rillo e instalaciones de nuevas estaciones telemétricas. Ante un eventual aumento de caudales, las compuertas, en
forma independiente, se abriran o se cerrarén, protegiendo al canal de los dafios que pudiese ocasionar un evento
como el ocurrido el afio 2008, en sector de Paso Nevado. El monto de la inversion de este proceso fue cercana a
los 676 millones de pesos y beneficia a la totalidad de los regantes del Canal Maule, al entregar mayor seguridad de

riego. Este proyecto fue realizado gracias a los fondos gue entrega la Ley 18.450 de Fomento a la Inversién Privada
en Obras de Riego y Drenaje que administra la Comisién Nacional de Riego (CNR).
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Limpieza de tranques

Entre 2010y 2012, el Centro de Informacién de Recursos Naturales (CIREN) y la ACM realizaron el “Estudio
de Regulacion y Gestion de las Aguas de Riego del Maule Norte”, gracias a un subsidio estatal superior a los 250 mi-
llones de pesos. Luego de un completo analisis de sus resultados, se definieron varias lineas de accién, una de ellas
es recuperar la capacidad de almacenamiento de los trangues existentes. Bajo este cancepto, la administracion del
Canal ha estado postulando a la Ley 18.450, para acceder a los fondos que permitan la recuperacion de los acumu-
ladores. Esta temporada, fueron favorecidos los trangues San Francisco Tricahue, Viejo, Cinco y La Chispa, con un
inversidn gue borded los 331 millones de pesos.

A suvez, la Asociacion Canal Maule Norte, en forma conjunta con las comunidades, logro felizmente, la ad-

judicacion de diversos bonos destinados a mejorar la red del sistema canal Maule norte, por un total aproximado de
112 mil Unidades de Fomentos (U.F.). Dentro de estos proyectos encontramos el revestimiento del Canal Villalobos,

el revestimiento del Canal Rebolledo y Iz ampliacién del Tranque San Francisco, entre otros.
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Proyectos
Ley de Riego

N 18.450

Inversion total proyectos apréximadamente
UF 100 mil

Ne TIPO DE OBRA BENEFICIARIO ESTADO
1 Construccion de Vertedera CMNT Km3 Asociacion Canal Maula Bonificado
2 Revestimiento Canal Providencia Asociacion Canal Maule Bonificado
3 Revestimiente Canal Villzlobos Bajo Asociacion Canal Maule Bonificado
4 Revestimiento Canal Maitenes Cominidad de aguas Canal Maitenes
5 Revestimiento Canal Vergara ‘Comunidad de aguas Canal Vergara
B Revestimiento Canal Santa Rosa Comunidad de aguas Canal Santa Rosa y El Manzano
7 Revestimiento Canal Lo Patricio Comunidad de aguas Canal Lo Patricio
B Revestimiento Canal san Francisco Comunidad de aguas Canal San Francisco
g Revestimiento Canal 5anta Rosa Comunidad de aguas Canal 5anta Rosa
10 Revestimiento Canal Santa Rosa Comunidad de aguas Canal Santa Rosa
11 Revestimiento Canal Vergara Comunidad de aguas Canal Vergara
1z Revestimiento Canal Rebolledo Comunidad de aguas Canal Rebolledo
13 Revestimiento Canal Pelarco Viejo Comunidad de aguas Canal Pelarco Viejo
14 Revestimienta Canal Lo Patricio Comunidad de aguas Canal Lo Patricio
15 | Revestimienta canal Vergara DerivadoEl Guindo km 2,047 - 2 637 Comunidad de Aguas Canal Vergara
16 Revestimiento canal Villalobos. km 1,506 - 2,124 Comunidad de Aguas Canal Moyana, Comunidad de
Aguas Canal Panguilemo y Comunidad de Aguas Canal Villalobas Alta
17 Ampliacian Tranque San Francisco Comunidad de aguas Canal San Francisco
18 Revestimiento Canal Maule Norte Bajo 2da seccion Asociacion Canal Maule
19 Revestimientn Providencia Derivado Aldea Campesina Asociacidn Canal Maule
En aquellos proyectos en que ACM no es el beneficiario, sino que una
comunidad, el rol que juega la Asociacidn es apoyar a traves de |la definicidn de
cuales son los proyectos y su viabilidad, es decir, detectar las necesidades de
cada comunidad, adecuarlas a cada uno de los concursos de |la Ley de Fomento
a la Inversiéon Privada en Obras de Riego y Drenaje que estan agendados du-
rante el afio. Asimismo, y luego de lo anterior, dar facilidades para materializar
lo necesario para la presentacién del proyecto, como desarrollar limpieza de
canales y desarrollo de topografia. Finalmente, se ejecuta monitoreo a la eje-
cucion de cada proyecto.
2016 | www.canalmaule.cl
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Proyectos futuros

Proyectos destacados Ley de Riego 2016- 2017

Motorizacion Compuertas
de Armerillo

Tal como se explico en el apartado Gestidn
2015-2016, la administracion de la ACM, en busca
de mejorar la red de acueductos, esta realizando un
proyecto a cinco afios que contempla, para el se-
gundo semestre de 2016, la presentacion a la Ley
18.450 de un proyecto para la mecanizacion de las
compuertas de la bocatorma de Armerillo, que per-
mitira reducir los tiempos de apertura y cerrado de
las hojas de las compuertas a fin de evitar el ingreso
de grandes volimenes de agua que puedan afectar
los canales, y que se complementa con los hecho en
las compuertas de Las Lajas y en el Vertedero.

Re}-*estﬁnicfnto Canal Maule
Norte Bajo (tercera etapa)

Siguiendo con las obras de reparacion de
este canal, que contempla para esta temporada la
reparaciéon del tramo comprendido entre los kil6-
metros 4,9 y 5,9, se encuentra en concurso la ter-
cera de cuatro etapas actualmente en postulacion
a través del concurso 52-2015. Esta tercera etapa
comprende los Kilometrajes Km 4,55 al 4,9, Km
6,15a 6,52 y Km 6,66 a 6,95. por un monto total del
proyecto de aproximadamente 538 millones de pe-

50S.

Revestimiento Canal Maule Norte
Alto, segunda seccion kilémetro 50

Este revestimiento también corresponde al
plan de mejoramiento de canales matrices, cuyo pro-
yecto entrara en concurso en el mes de mayo del 2016
. con un valor total de aproximadamente de 468 mi-
llones de pesos, para revestir el derivado canal Maule
norte Alto 2da seccidén , sector carretones - Picasso en
1.343 metros, entre el Km. 49,718 al 51,061 .
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Obras

pot Iniciar

VISTA 3D OBRAS DE VERTEDERO PROYECTADO

SIN ESC.

1. Vertedero canal Maule Norte Tronco Km. 7,8

Se podra construir un vertedero -una obra de seguridad- que se ubicara
en el kildémetro 0 del Canal Derivado Maule Norte Alto. Es de suma importancia ya
que evitara que los excesos de agua o caudal producto de accidentes entren a esta
canal y provoquen dafios a su estructura tal como ocurrié en el afio 2008. Esta obra
estara en operaciones en la proxima temporada de riego (2016-2017).

Monto Total del Proyecto: 22.982,99 U.F,, que de manera referencial, al 1
de mayo de 2016, equivale a poco méas de 595 millones de pesos.
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2. Canal Maule Norte Bajo Segunda seccidn

La ACM podra asumir los costos de reparacion del Derivado Canal
Maule Norte Bajo, segunda seccién, en el tramo comprendido entre los kilo-
metros 4,9y 5,9 -la zona comUnmente mas afectada del canal-, que demanda
una inversidn conjunta, entre el aporte de la Ley de Fomento y recursos de la
propia ACM, que bordea los 556 millones de pesos en total.

Este es un proyecto de cuatro afios, que se inicid el 2014 con la repa-
racién de 1.260 metros en el sector comprendido entre la Bocatoma de Carre-
tones y la central Providencia. El segundo tramo es el que se efectuara esta
temporada, mencionado en el parrafo anterior. El tercer tramo se encuentra
en etapa de concurso para ser resuelto este afio y construido el 2017. La cuarta
debiese postularse el afio 2016,

Lamentablemente, a pesar que existen contratos vigentes, la empre-
sa Hidroeléctrica que se obligd a la recuperacién de la capacidad de porteo
del canal Maule Norte bajo no ha cumplido a cabalidad con sus obligaciones,
razén por la cual se hacen mas dificiles y costosas estas obras. Al efecto, se
han ejercido y se ejerceran las acciones legales necesarias para resguardar los
derechos de la Asociacion.
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Felipe Olivares, Asesor Técnico de la Junta de Vigilancia del Rio Maule

“Lo que buscamos como regantes es mejores
condictones de riego y mas estables en el tiempo

Este profesional advierte
el estado gue ha venido
experimentando la Lagu-
na del Maule, durante los
Ultimos afios, hace que
las condiciones de riego
no estén garantizadas
ano tras ano. Por lo cual,
a través de convenios de
cooperacién con las hi-
droeléctricas, que tienen
embalses, se pretende
alcanzar condiciones de
riego gue sean buenas y
estables para los regan-
tes.

n el marco de la contro-

versia en torno a cémo

se emplean y se buscan

medidas para ahorrar

el agua de los regantes
de la Region, el Asesor Técnico
de la Junta de Vigilancia del Rio
Maule (JVRM), Felipe Olivares,
explica cdmo se ha hecho nece-
sario buscar nuevas estrategias
para garantizar el recurso a los
regantes en un contexto que
mezcla varios afios consecutivos
de sequia y un notorio retraso
o déficit de infraestructura de
embalsamiento para las necesi-
dades de la agricultura.

Para ejemplificar esta
nueva estrategia, explica que los
regantes, durante la primavera,
pueden enfrentar condiciones de
lluvia que son bastante frecuen-
tes en el Maule y que cuando esas
condiciones se dan, la demanda
de riego disminuye. Luego, este
recurso gue no se necesita ocu-
par con tanta intensidad, se pue-
da guardar en algin embalse que
esté ubicado mas lejos dela Cordi-
llera, que pueda recoger la mayor
cantidad de agua posible que trae
el rio, y que La Laguna del Mau-
le no alcanza a captar por estar
aguas arriba.

22

éCual es la importancia de
hacer un convenio de flexibi-
lizacién?

El estado actual de la La-
guna del Maule, y el que ha tenido
durante los Ultimos afios, hace que
las condiciones de riego no estén
garantizadas afio tras afio. Noso-
tros estamos siempre pensando
en una agricultura que tenga con-
diciones estables durante la mayor
cantidad de ciclos agricolas posi-
bles. Entonces, la condicién en que
hoy se encuentra el embalse hace
que estemos muy expuestos a la
cantidad de lluvia y nieve que se
presente afio tras afio. Solamente,
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a modo de ejemplo, en la tempora-
da de los aflos 1998-1999, que fue
caracterizada por una sequia muy
famosa y recordada, la Laguna del
Maule aporté con 550 millones de
metros clbicos y este afio en total
tiene 470 millones a la fecha (pri-
mera quincena de abril). Esto ya
es un indicador de lo fragil que es
nuestra condicidn actual. Si noso-
tros hoy tuviéramos que enfrentar
una sequia como ésa, la verdad es
que no estariamos preparados.

iQué pasa cuando en un afio
seco, como el de la tempora-
da 98-99, no estamos prepa-
rados, qué se hace?

Se implementa una
solucion bastante tedrica, que
consiste en repartir el agua que
exista a prorrata de los dere-
chos. Es decir, que si hay menos
agua, que todos los accionis-
tas toguen menos agua. Y esta
solucion, que a lo mejor puede
parecer justa, que no hay otra
cosa que hacer, también hay que
darle otra mirada... si esa menor
agua que vamos a repartir, a lo
mejor con justicia, es suficiente
para sustentar la agricultura del
Maule en las condiciones acos-
tumbradas. Porque si no lo es,
quiere decir que a lo mejor va-
mos a estar repartiendo el agua
de manera justa pero insuficien-
te, lo cual también es grave.

i1

Hoy, la Laguna del Maule tiene 470 muillones de
metros cubicos, que representan 200 mas que el

afio anterior y solo el 30% de su capacidad total.

Estamos lllt‘jOI. pero t’c'liIlpOCO estamos muy tran-

quilos.

iCuales son las pérdidas para
la agricultura ante dicho es-
cenario?

Son dificiles de estimar
porgue desde la temporada del
98-99 hasta ahora los sistemas
riego se han adaptado, han reci-
bido una inversion importante
en infraestructura comunitaria -
tranques, canales, etc.-y también
los agricultores han incorporado
tecnologia y hoy dia tenemos un
conjunto de agricultores mucho
mejor preparados que lo que te-
niamos el 98-99, en el sentido de
que hay mas equipos de riego
tecnificado, la gente en general
estd mas preparada para regar
con menos agua y también tie-
ne mayor conciencia. Sin ser las
situacion ideal, estamos mejor
parados que el 98-99 en cuanto a
preparacion para enfrentar eso.

En la sequia del 98-99
se habld de pérdidas impor-
tantes. Aqui hay muchas zonas
agricolas cuyos emprendimien-
tos agricolas estan definidos de
aqui a 20 afios.. una persona
que planta un huerto de fruta-
les no esta pensando en regarlo
afio por medio si es que no hay
agua. Al contrario, demanda una
cantidad de riego importante.
También hay agricultores que
hacen sus siembras afio tras
ano, y a lo mejor a ésos uno les
puede decir “sefior, siembre la
mitad del terreno porque no tie-
ne mas agua”. Pero, todos sabe-
mos lo que eso implica. Sembrar
la mitad del terreno es una pér-
dida importantisima.
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Dicho en palabras muy sencillas, lo que dice
el convenio (entre Endesa y DOH) es que yo
devuelvo el 82% de lo que me prestaron y por
eso nosotros consideramos que es una opot-
tunidad para los regantes, porque cuando nos
prestan 1 nos piden como pago el 82% de los
que nos prestaron. Finalmente, al hacer el ejer-
cicio con la Laguna Invernada uno gasta me-

nos agua de la Laguna del Maule.

Ahora, si llevamos
nuestras condiciones de sequia
mas al extremo, de repente po-
driamos enfrentar situaciones
como la del norte, en la cual hay
que andar cortando arboles, y
preparandonos para cuando las
condicicnes mejoren y de ahi re
impulsar el desarrollo de ese
tipo de frutales. Entonces, las
consecuencias son insospecha-
das, habrian pérdidas importan-
tes para la agricultura,

Previniendo esta situacion,
la Junta de Vigilancia del Rio
Maule lleva afos haciendo
diversos convenios. ;Cuales
fueron los que se ejecutaron
este afio?

La Junta de Vigilan-
cia busca la mayor estabilidad
de riego en el tiempo para la
cuenca. Nosotros no andamos
buscando un afio excelente
en materia de riego. Con estos
convenios, andamos buscando
buenas condiciones y estables.
/Qué nos motiva a hacer esto
o como pensamos llegar a los
objetivos que andamos bus-
cando? A través de una actitud
de cooperacion con los vecinos
-las hidroeléctricas- que tienen
alguna infraestructura que es

sumamente beneficiosa o puede
llegar a ser beneficiosa para los
regantes si es que se usa bien.
Me refiero a los embalses. Los
regantes durante la primavera
podrian enfrentar condiciones
de lluvia gue son bastante fre-
cuentes en el Maule y cuando
esas condiciones se dan, la de-
manda de riego disminuye. Y lo
que gueremos nosotros es que
esa agua, que esta en el rio, y que
no necesitamos ocuparla con
tanta intensidad, se pueda guar-
dar en algin embalse. Pero, no-
sotros sélo tenemos el embalse
Laguna del Maule, que esta por
alla arriba en la cordillera, pero
el agua que trae el rio esta aca
abajo. Entonces, tenemos que
buscar a alguien gue tenga un
embalse aca abajo y ese alguien
es Colbun, con guien acordamos
un convenio para gue las aguas
de la primavera se guardaran en
este embalse hasta el verano. Y
de esta forma, durante el vera-
no, cuando los rios empiezan a
flaguear, aparezca un agua que
no es otra cosa que la misma
agua de los agricultores, pero
que se guardd en la primavera
para ocuparla en el verano. Pero
es un agua que, si no tenemos
este convenio, no la podriamos
tener disponible. Simplemente,

en primavera, si es que llueve, la
dejariamos correr hacia el Océa-
no Pacifico. Entonces, éste es el
primer convenio que hizo, un
convenio con Colbun, para guar-
dar el agua de la primavera para
el verano.

Y el segundo convenio
quese hizo es con Endesa, que es
un canvenio que no involucra di-
rectamente a la Junta de Vigilan-
cia, ya que es con la Direccion de
Obras Hidraulicas (DOH), entidad
gue administra los derechos fis-
cales que estan en la Laguna del
Maule. Entonces, /cual es el rol
de la Junta de Vigilancia en este
aspecto? Es promover este con-
venio, nosotros coma Junta no
somos lo firmantes ya que los de-
rechos no son huestros. El rol de
la Junta fue simplemente contar-
le a la autoridad cual es la opor-
tunidad que nosotros wvemos
para los regantes y como puede
contribuir esto a lo que andamos
buscando, que son las mejores
condiciones de riego estables en
el tiempo. Y éstas consisten en
gue las aguas embalsadas por
Endesa en la Laguna Invernada,
gue es de su propiedad, quedan
disponibles para riego durante
la temporada de verano y poste-
riormente se compensa a Endesa
por ese préstamo que le hace a
los regantes con derechos fisca-
les en la Laguna del Mauleen una
cantidad menor a lo prestado.

Dicho en palabras muy
sencillas, lo que dice el convenio
es que yo devuelvo el 82% de
lo que me prestaron y por eso
nosotros consideramos que es
una oportunidad para los regan-
tes, porque cuando nos prestan
1 nos piden como pago el 82%
de los que nos prestaron. Final-
mente, al hacer el gjercicio con la
Laguna Invernada uno gasta me-
nos agua de la Laguna del Maule.
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¢Como se ve esto reflejado a
estas alturas?

El Convenio se ha ejecu-
tado en su primera fase, aqué-
lla en la cual Endesa presta las
aguas de su Laguna Invernada a
los regantes. Y estamos justo en
la fase de transicion a la segun-
da, que consiste en devolver el
agua.

Lo que tenemos a hoy,
15 de abril, es una Laguna que
tiene 200 millones de metros
clbicos mas que el afio pasado
a la misma fecha. Por lo tanto,
la primera fase termina con una
condicién favorable.

éQué podemos esperar de la
segunda fase, que contempla
la devolucion a Endesa?

Hoy, la Laguna del Mau-
le tiene 470 millones de metros
cubicos, que representan 200
mas gue el afio anterior y sdlo

el 30% de su capacidad total.
Estamos mejor, pero tampoco
estamos muy tranquilos. Enton-
ces, qué podemos esperar... que
esos 470 van a disminuir o po-
drian disminuir porgque Endesa
va a extraer las aguas que presto
y los derechos que regularmen-
te tiene en la Laguna del Maule.
Aln habiendo hecho las dos ex-
tracciones totalmente, durante
la temporada de otofio y el inicio
del invierno, vamos a encontrar
la Laguna, aproximadamente al
15 de julio, con 100 millones de
metros cldbicos méas que el afio
pasado. Entonces, en el peor de
los casos, en que tengamos que
devolverle toda el agua a Endesa
y ésta extraiga sus derechos re-
gulares, aunque se produjeran
ambas extracciones completas,
vamos a tener una Laguna del
Maule en mejor estado que el
afio anterior a la misma fecha.
En un ambiente positi-
vo, podemos tener un escena-

rio aun mas favorable para los
regantes. Tenemos que pensar
que Endesa hace extraccion de
sus aguas, tanto de las que pres-
taen la Invernada al 82% o de su
derecho regular para generar en
sus Centrales. Pero si se pone a
llover, si el invierno se presenta
prematuramente, como parece
ser la situacidon de este afio, las
aguas querequiere para sus cen-
trales van a ser suministradas
por el rio en forma natural, no
va a ser necesario que Endesa
las sague la Laguna del Maule,
por lo tanto existe un escenario
optimista en el cual las aguas
podrfan incluso no extraerse de
la Laguna del Maule. Y en ese
caso, estarfamos hablando de
que la extraccion no fue com-
pleta por parte de Endesa sino
que parcial. Si se da esto, po-
drfamos estar hablando de 200
millenes de metros clibicos mas
que el afio pasado a la misma
fecha.
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a Secretaria Ejecutiva (s) de la

Comision MNacional de Riego

(CNR), Maria Loreto Mery, se

refiere al actual escenario de

cambio climatico y los desa-
fios que enfrenta la agricultura, es-
pecialmente en la Regidn del Maule y
de gué forma organizaciones como la
Asociacion Canal Maule (ACM) juegan
un papel fundamental para la adecua-
da gestidn del recurso hidrico.

La maxima autoridad de la Comisién Nacional del Riego
destaca que, desde el ano 1987 a la fecha, se han bonifi-
cado 37 proyectos de la ACM, que contemplan una inver-
sién publico privada de mas de 4 mil 700 millones de pe-
sos, en los cuales el Estado ha bonificado mas de un 70%.
Las obras implementadas corresponden principalmente
a revestimiento de canales, mejoramiento de obras de
arte, como compuertas, y telemetria.

Asimismo, se refiere
a los buenos resultados que
esta entidad ha obtenido en
el marco de los concursos de
la Ley 18.450 de Fomento a la
Inversion Privada en Obras
de Riego y Drenaje y cudles
debieran ser las lineas que,
en el contexto de esta herra-
mienta de fomento, debiera
seguir explorando.

Maria Loreto Mery, Secretaria Ejecutiva (s) de la CNR
“La Asociacion Canal Maule es una organizacion
que en forma constante ha utilizado la Ley de Fomento™

éCual es la apreciacion que
tiene la CNR del sector agri-
cola del Maule, en cuanto a
capacidad de riego, produc-
cion y proyecciones, particu-
larmente de la zona a la que
pertenecen los regantes de
la ACM?

La Regidn del Maule es
la de mayor dinamismo en lo
referente a mejoramiento de
redes de distribucion y tecnifi-
cacion en riego, lo que queda de
manifiesto en la gran cantidad
de recursos que anualmente
captura de instrumentos como
la Ley N® 18.450 de Fomento al
Riego.

Un claro ejemplo de la
importancia del riego en el Mau-
le es el reciente convenio firma-
do entre el Gobierno Regional
y el Ministerio de Agricultura, a
través de la CNR, el cual adicio-
na recursos por mas de 9 mil
millones de pesos en concursos
especiales para la regién. Para
ese importante hito, clave ha
sido el apoyo de los Consejeros
Regionales, conscientes de que
el Maule aln tiene un enorme
potencial en materia de riego.

Lo anterior permitio,
ademas, la reciente inaugura-
cién de una oficina de la CNR
en Talca, lo que permitira, en-
tre otros aspectos, mejorar los
tiempos de respuesta hacia los
usuarios y aumentar su partici-
pacidn en los procesos de postu-
lacién a los concursos de fomen-
to al riego.
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Un claro ejemplo de la importancia del riego en
el Maule es el reciente convenio firmado entre el
Gobierno Regional y el Ministerio de Agricultu-
ra, a través de la CNR, el cual adiciona recursos
por mas de 9 mil millones de pesos en concur-
sos especiales para la region. Para ese importan-
te hito, clave ha sido el apoyo de los Consejeros
Regionales, conscientes de que el Maule atin tiene
un enorme potencial en materia de riego.

:Como visualiza el rol de una
entidad como la ACM en la
gestion del recurso hidrico?

En este escenario de es-
casez hidrica y cambio climatico, el
Gobierno de la Presidenta Miche-
lle Bachelet ha orientado su traba-
jo para apoyar a los sectores mas
vulnerables, como la pequena
agricultura y los pueblos origina-
rios. Para cumplir con ese objetivo,
ha sido clave la incorporacion de
una mirada local y descentraliza-
da, considerando los actores pu-
blicos y privados para lograr una
gestion sustentable del agua para
riego y, principalmente, para ase-
gurar el consumo humano.

En este contexto, las or
ganizaciones de usuarios de aguas
son un actor fundamental, ya que
dentro de sus labores asumen la
administracion del recurso entre
sus asociados, a fin de lograr man-
tener las producciones agricolas.

En esa linea, son impor-
tantes todos los esfuerzos que la
Asociacion Canal Maule pueda
realizar para una adecuada ges-
tion del recurso, de modo tal que
todos sus accionistas obtengan
la proporcion del derecho de uso
que les corresponda.

éCual es su impresién/valora-
cion del aprovechamiento que
la ACM le ha dado a la Ley N°

18.450 de Fomento a la Inver-
sion Privada en Obras de Riego
y Drenaje, tanto desde la pers-
pectiva del interés por postu-
lar a ella, comeo del tipo de pro-
yectos que se ha adjudicado?

La Asociacién Canal Mau-
le es una organizacion que en for-
ma constante ha utilizado la Ley de
Fomento para mejorar sus redes
de canales e implementar nuevas
tecnologias que van en directo
beneficio de pequefios, medianos
agricultores y/o productores de la
region. Desde el afio 1987 a la fe-
cha, se han bonificado 37 proyec
tos que contemplan una inversion
plblico privada de mas de 4 mil
700 millones de pesos, en los cua-
les el Estado ha bonificado mas de
un 70%. Las obras implementadas
corresponden principalmente a
revestimiento de canales, mejo-
ramiento de obras de arte, como
compuertas, y telemetria.

éCuales son los desafios que
usted considera que la ACM
debe asumir en el ambito de
las nuevas postulaciones a la
Ley de Fomento?

Para la Comisién Nacio-
nal de Riego es muy importante
continuar trabajando en forma
cercana y coordinada con nues-
tros usuarios, con agricultores y

las organizaciones de usuarios de
agua regionales, de manera tal
que podamos dar respuesta a sus
reales necesidades, con especial
énfasis en sectores de mayor vul-
nerabilidad en cuanto al recurso
hidrico para riego. Queremos me-
jorar las condiciones y disminuir
las barreras de entrada para que
cada vez sean mas los agriculto-
res que puedan postular a la Ley
18.450.

Dentro de sus desafios,
sin duda, esta el asegurar la dis-
ponibilidad del recursos hidrico
para riego en las superficies cul-
tivadas con las que cuentan, asi
como identificar aquellas barreras
que impidan el uso eficiente del
recurso, sean estas problemas
de conduccidn, tecnificacién, de
herramientas de modernizacion
para gestion, o incluso revisar los
distintos rubros en cuanto a adap-
tabilidad al cambio climatico.

Quisiera contarles que,
con gran interés de los regantes,
hemos iniciado un inédito proceso
que tiene por finalidad la elabora-
cion de 23 Planes de Gestion de
Riego, ya sea por regiones o cuen-
cas, gque estamos desarrollando
para recoger las necesidades en
riego de los actores locales vy, con
esto, priorizar los proyectos, pro-
gramas, estudios y otras acciones
que la CNR realizard junto con
nuestros usuarios y con otras insti-
tuciones de Gobierno para contar
con infraestructura necesaria que
nos permita aprovechar de mejor
forma el recurso. Los invitamos a
participar, de acuerdo con los te-
rritorios, en los planes de gestion
de riego, ya que estamos conven-
cidos que nos permitiran mejorar
la infraestructura de riego con
obras de distinta envergadura
en el mediano y largo plazo.
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Luis Mayol, ex Ministro de Agricultura

“Ia solucton no pasa solamente por los
grandes embalses”

El también ex Presidente
de la Sociedad Nacional
de Agricultura explica que
para solucionar el proble-
ma de la disponibilidad de
agua para riego se nece-
sita tanto infraestructura
como un manejo eficien-
te y recuerda que la Es-
trategia Nacional Hidrica
de largo plazo, elaborada
durante el Gobierno de
Sebastian Pifiera, con-
templaba diversas inicia-
tivas como obras de em-
balsamiento, infiltracion
de napas subterraneas,
telemetria de canales vy
una buena gestion del re-
Curso.

| ex Ministro de Agricul-

tura del Gobierno ante-

rior, entre 2011 y 2014,

Luis Mayol, nos comenta

los desafios que enfren-
ta Chile, y en particular la Re-
gién del Maule, como potencia
alimentaria para dar respuesta
a la creciente demanda por ali-
mentos a nivel mundial.

En dicho contexto, se
refiere a los escollos que debe
aln sortear en materia de dis-
ponibilidad de recursos hidricos
necesarios para poder potenciar
el sector agricola, recordando
la estrategia que se trabajo du-
rante el Gobierno de Sebastian
Pifiera, gue fue elaborada, como
el mismo recuerda que el enton-
ces Presidente de la Republica
pidid, pensando en la proxima
generacion y no en la préxima
eleccion.

iCual es su vision respecto
del sector agricola en la Re-
gion del Maule?

La Region del Maule ha
sido una regién que, desde hace
una década al menos, ha teni-
do algunas dificultades porque

estd, a mi juicio, en una zona un
poco de transicion entre la agri-
cultura fruticola y lo que es la
agricultura de cultivos tradicio-
nales. Me explico, tiene todavia
muchos cereales, como maiz y
trigo, que son cultivos que tie-
nen una gran variabilidad de un
afio respecto a otro. Se puede
apreciar este afio, por ejemplo,
gue los precios de los cereales
estan bajos a nivel internacional
y, por ende, en Chile. También
hay cultivos que yo llamo relati-
vamente tradicionales, como lo
son las uvas de vino, que tam-
bién este afio estdn pasando
por un periodo de baja conside-
rable. Por otro lado, lo que es la
agricultura mas avanzada, mas
de exportacidn, esta fuertemen-
te radicada en la parte norte de
la Séptima Regidn hacia la Sexta.
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l Infiltrar un metro cubico infiltrado en las
napas subterraneas, que son embalses que

nos da la naturaleza, cuesta 50

pesos. Mientras

que acumularlo en un embalse 511perﬁcial cuesta

mil pesos.

Sin perjuicio, que hay algunos
rubros como las cerezas, kiwis,
que pueden tener una rentahili-
dad aceptable, pero con un ries-
go de contingencias climaticas
mucho mayor.

Es una zona eminente-
mente agricola. El PIB (Producto
Interno Bruto) de esa regidn es
mayoritariamente agricola, al
igual que la mano de obra. Por
tanto, todas estas contingencias,
respecto a las cuales la Séptima
Region es mucho mas voluble, le
afectan en su PIB y en su desa-
rrollo como regién.

éComo evalia el desempeiio
de este sector luego de seis
afos consecutivos de sequia?

Obviamente, la sequia
que nos afecté -que afortuna-
da y aparentemente esta en re-
tirada desde hace dos afios a la
fecha- afecté sensiblemente no
sélo a la Regidn del Maule sino
que a todo el palis. Pero en la
Séptima Regidn tiene una inci-
dencia mayor ya que gran parte
de las zonas agricolas de cultivo
son derulo, sobre todo lo que es
la costa; por lo tanto, dependen
del régimen de lluvia.

Pero, también, la zona
de riego, que es muy extensa,
tiene una muy buena red de ca-
nales de distribuciéon de agua.
Sin embargo, estos canales de-
penden de los embalses y tanto

de la acumulacién que se hace
de las lluvias de invierno como
también de la nieve en la cordi-
llera. Por lo tanto, estos afios de
sequia han causado un impacto
importante en el Maule. Afortu-
nadamente, hay buenas asocia-
ciones de canalistas, juntas de
vigilancia; me atreveria a decir
que es la regidn del pais donde
estan mejor organizadas y son
mas eficientes. Eso ha ayudado
muchao.

iCuales son a su juicio los
principales desafios a los que
se ve enfrentado este sector?

El sector agricola en
general, a nivel pafs, esta con
grandes desafios en el sentido
que el mundo hoy dia va hacia
los alimentos. Hay un estudio
de la FAOD (la Organizacién de
las Naciones Unidas para la Ali-
mentacién y la Agricultura) que
demuestra que, de aqui al afio
2045, la demanda por alimentos
en el mundo se duplica. Noso-
tros estamos en el hemisferio
sur, esta mayor demanda se va
a generar en el hemisferio nor-
te, donde esta la mayoria de la
poblacion del mundo y el PIB
mundial. Y nosotros como pais
tenemos un gran desafio que
es ayudar a alimentar al mundo.
¥ agqui encaja toda la zona agri-
cola chilena, la zona central. Y,
obviamente, la Séptima Regidn,

que tiene muchas alternativas
de producir alimento. Pero, para
es0, necesitamos innovacién,
tecnologia, modernizarnos.

Y ahi estd uno de los
proyectos emblematicos que
me tocd elaborar y presentar en
el Gobierno pasado junto con
el Presidente Pifiera que fue el
nuevo Ministerio de Agricultura,
Alimentos, Pesca y Recursos Fo-
restales, que alcanzdé a entrar al
Parlamento y después, lamenta-
blemente, lo bajaron en este Go-
bierno. Este proyecto creaba un
Ministerio 4gil, muy preocupado
de lo que es la inocuidad y la
calidad de los alimentos, que le
daba al sector agricola una pre-
ponderancia muy grande a nivel
nacional. Este Ministerio, que se
hacia cargo de muchas de las
labores o medidas administra-
tivas que realizan otros Ministe-
rios, come el de Salud por ejem-
plo, quedaba todo radicado en
esta nueva Cartera. Por lo tanto,
bajo de este paraguas, de esta
institucionalidad, nuestro sector
pasaba a ser casi tan importan-
te como la minerfa, en cuanto a
participacién del PIB, participa-
cion de nuestras exportaciones
que con la pesca llegabamos a
mas de 20 mil millones de déla-
res y, ademas, reuniamos bajo
este sector alimentos a mas un
millén y medio de trabajadores.

Los alimentos son nece-
sarios y van a ser cada vez mas
demandados en el mundo. Por
lo tanto, nuestro sector es rele-
vante para el desarrollo futuro
de nuestro pais y por eso gque
necesitaba una estructura mi-
nisterial, moderna y agil. Eso es
algo que tenemos gue hacer a
futuro.
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La zona de riego (del
Maule), que es muy
extensa, tiene una
muy buena red de ca-
nales de distribucion
de agua. Sin embargo,
estos canales depen-
den de los embalses

tanto de la acumu-
chién que se hace de
las lluvias de invierno
como también de la
nieve en la cordille-
ra. Por lo tanto, estos
aflos de sequia han
causado un impacto
importante en el Mau-
le. Afortunadamente,
hay buenas asociacio-
nes de canalistas, jun-
tas de wvigilancia; me
atreveria a decir que
es la region del pais
donde estan mejor ot-
ganizadas g son mas
eficientes. Eso ha ayu-
dado mucho.

Durante su gestion
como Ministro de Agricultura
se abordé la problematica de
la escasez hidrica, partiendo
de la base que lo que Chile ex-
perimenta es mas bien un pro-
blema de escasez de infraes-
tructura y se desarrollé una
estrategia nacional de recur-
sos hidricos. ;Podria referirse
un poco a ellay de qué manera
proponia entregar soluciones?

Recuerdo cuando el Pre-
sidente Pifiera, cuando estibamos
en el medio de esta gran sequia,
enero de 2012, reunié a los Minis-
tros de Obras Publicas y de Agri-
cultura y nos sefiald que esto de
la escasez hidrica era producto del
cambio climatico, que era algo que
venia a instalarse y que por lo tan-
to habia que desarrollar una estra-
tegia nacional hidrica pensando
en la prdxima generacion y no en
la préxima eleccién, Nos pusimos
a trabajar, incluso con el apoyo
del Banco Mundial, y técnico de
la OECD y se elabord una estrate-
gia nacional hidrica de largo plazo
porque el problema de Chile es de
gestion con el agua, y no de la exis-
tencia o inexistencia del recurso.
En nuestro pais, el 85% del agua se
vierte en el mar sin ser utilizada.

Necesitamos infraestruc
tura y un manejo eficiente porque
hay muchas formas de ir solucio-
nando el problema de abasteci-
miento o de infraestructura. La

solucién no pasa solamente por
los grandes embalses. Nosotros
en el Comité de Ministros de la Co-
mision Nacional de Riego dejamos
18 embalses aprobados en dife-
rentes etapas. Pero, no solamente
eso, sino que trajimos tecnologia
de California, como por ejemplo
para hacer infiltracion de napas
subterraneas. Alcanzamos a hacer
cuatro proyectos en marcha blan-
cayquerealmente resultaron. Eso
resulta y es mucho mas barato.
Infiltrar un metro cibico infiltrado
en las napas subterraneas, que
son embalses que nos da la natu-
raleza, cuesta 50 pesos. Mientras
que acumularlo en un embalse
superficial cuesta mil pesos. Esta
también todo lo que es revesti-
miento de canales y telemetria,
que es algo que se usa en Califor-
nia y en Australia.

Todas esas tecnologias
hay que aplicarlas. Aplicandolas, el
recurso va a ser mucho mas dispo-
nible y su utilizacidn va a ser mu-
cho mas efectiva y eficiente. Y esto
no se arregla cambiando codigos
ni leyes. Se arregla, precisamente,
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con inversion, que la hace el Esta-
do con los privados en la medida
gue existan certezas juridicas en
cuanto a la propiedad del derecho
de aprovechamiento de agua.

El Gobierno actual des-
estimé dicha Estrategia y de-
signo a un Delegado Presiden-
cial para los Recursos Hidricos,
quien elaboré un nuevo docu-
mento. ;Cual es su opinion al
respecto?, ;como visualiza el
futuro del sector agricola a la
luz de éI?

Desgraciadamente,
aqui habia un sesgo ideolédgico
muy grande. Cuando asumid
este Gobierno, lo hizo con la
mentalidad de que todo lo que
se estaba haciendo en agua es-
taba mal, y si se recuerda, en-
tre los anos 2000 y 2010, no se
inauguré ningun embalse en
Chile y se sobre otorgaron dere-
chos porque no habfa levantado
ningln inventario respecto a la
existencia de agua en cada cuen-
ca. Con un sesgo ideoldgico, cre-
yendo que el problema del agua
se solucionaba modificando el
Cddigo de Aguas y quitandole
certeza juridica al dominio sobre
el derecho de aprovechamiento,
porque el agua es un bien na-
cional de uso publico, eso esta
claro. En vez de preocuparse de
seguir adelante con la estrategia
nacional hidrica y con lo que la
Comision Nacional de Riego y el
Comité de Ministros ya habian
aprobado, esto es, la construc
cién de 18 embalses en el tiem-
po, la infiltraciéon de napas sub-
terraneas, telemetria de canales
y con una buena administracion
del recurso.

Afortunadamente, ten-
go entendido, por algunas con-
versaciones que he tenido con

algunos dirigentes gremiales
que el actual Ministro de Obras
Pdblicas ha ido tomando con-
ciencia de esto y se estan reto-
mando ciertos proyectos, a lo
mejor un poquito tarde, pero
hay que hacerlo.

Se han firmado algu-
nos convenios para lograr aho-
rros de agua, como el firmado
entre la DOH y Endesa, otro
con Colbiin, ;qué opina de este
tipo de gestiones?

Considero que es de la
mayor importancia y realmente
felicito a estas organizaciones
por lo que estan haciendo por-
que estan actuando de una for-
ma muy profesional y técnica. Y
a mi me consta porque todas es-
tas conversaciones y reuniones
comenzaron en la época en que
yo estaba en el Ministerio. Tu-
vimos muchas reuniones con la
asociaciones de regantes como
la Junta de Vigilancia del Rio
Maule, con Endesa cuando te-
niamos el problema de la Lagu-
na del Maule, y ahi comenzaron
a estructurarse estos acuerdos
que se estan logrando ahora, asf
gue estoy muy contento en ese
sentido. Aqui tiene que haber
una continuidad.

También estoy muy con-
tento que en la Séptima Regidn
hayamos alcanzado a hacer algu-
nas entregas de obras a los priva-
dos que estaban en poder del Es-
tado hacia mucho tiempo, como
el Canal Pencahue, por ejemplo.

Esa es la politica que hay
que seguir, del Estado con los pri-
vados, desarrollando conjunta-
mente obras con una mirada de
mediano y largo plazo.

iQué les diria a los regantes
que se oponen?

Yo le dirfa a los Directo-
rios, porque generalmente son
ellos quienes estan mas compe-
netrados de los detalles de las ne-
gociaciones, de los alcances, que
tengan confianza, que esto ha sido
siempre igual, que actden con la
conviccion y la certeza que estan
haciendo bien las cosas para los
regantes. Y que la mayoria de las
veces van a ser incomprendidos
porgue quienes los critican no tie-
nen todos los elementos para ha-
cer andlisis completo y acabado.
Pero estamos en una situacion en
gue hay varios gestores u organis-
mos que estan detras de un mis-
MO recurso que es escaso.

Por lo tanto, hay que
buscar un equilibrio siempre para
obtener una buena ocupacidn
y distribucién, en que cada uno
obtenga una parte que le permi-
ta satisfacer lo mejor posible sus
requerimientos. Pero ocurre mu-
cho, sobre todo en nuestro sector
agricola, que generalmente los
agricultores somos muy criticos
de los esfuerzos que hacen los di-
rigentes. Pero yo sé que todos los
dirigentes actian de buena fe y
siempre tratando de velar por los
intereses de toda su gente, de sus
asociados.

Tuvimos muchas reuniones con la asociaciones de
regantes como la Junta de Vigilancia del Rio Maule,

conn Endesa cuando teniamos el problema de la Laguna del

Maule, y ahi comenzaron a estructurarse estos acuerdos
que se estan logrando ahora, asi que estoy muy contento en

ese sentido. Aqui tiene que haber una continudad.
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DE UNA ADMINISTRACION
TRADICIONAL A UNA

GESTION EFICAZ DEL
CAPITAL HUMANO

Jasson Berly Zafiroplos

En los tiempos actuales, en el que nos esperan importantes
cambios cientificos, tecnoldgicos vy sociales, nuestra ACM
se ha propuesto disponer tanto de un equipo de funciona-
rios motivados y competentes, como de una organiza-
cién administrativa capaz de dar respuesta eficaz a las ne-
cesidades y expectativas de cada uno de los regantes como

asi mismo de toda la comunidad.

ste Plan de Gestion del capital humano ha

sido una propuesta dinamica e innovadora

que se ha caracterizado por una revisién

concreta de la programacion de actuaciones

del afio de todas las instancias de los pues-
tosde trabajo. Deeste modo, es necesario considerar
que toda nuestra planificacion ha sido consensuada
para propiciar el desarrollo eficaz del Plan de Gestién
de Recursos Humanos y que ha consistido en una
nueva dinamica de relacién interna donde se han co-
locado los esfuerzos por crear una relacién en base a
las "Confianzas Mutuas” con todos los funcionarios de
ACM y fortalecer las bases de un re-encantamiento
con el proyecto total de la Gerencia General como asi
mismo de |a Directiva.

Los 5 objetivos estratégicos que, sintética-
mente expuestos, se han ido desarrollando en este
enfoque de gestidn y nueva administracion, han sido:
> Implantar un modelo de gestidn estratégica de re-
cursos humanos.
> Planificar, adquirir y adecuar los recursos humanos,

asi como mejorar sus aspiraciones de promocion y de-
sarrollo.

> Fortalecer los sistemas de comunicacién e informa-
cion interna.

> Desarrollar paulatinamente técnicas y herramien-
tas de calidad para fortalecer los servicios de manera
operativa.

Finalmente, hemos logrado articular los meca-
nismos de ejecucion de un Plan Estratégico que, en base
a una metodologia de gestidn de proyectos, ha ido esta-
bleciendo niveles de responsabilidad y la necesidad de
programacion y planificacion. No ha sido facil, pero
ha sido un “proceso” de adaptacion que nos dara los re-
sultados paulatinamente y donde cada uno de nuestros
regantes podran apreciarlo en el tiempo.

En el contexto de los actuales procesos de cam-
bioymejora continua de los servicios prestados, los fun-
cionarios de esta administracion constituyen el factor
esencial para lograr satisfacer las necesidades de todos
nuestros regantes y estamos seguros que en ellos esta
la clave de nuestro éxito.
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TEMPORADA 2015-2016

INGRESOS

Los ingresos totales corresponden a $ 1.333.029.207.-, seglin el siguiente detalle:

Ingresos $ %

1.- Ingresos Operacicnales
a)  Cuotas de Riego de la Temporada 2015-2016 3 449,252,612 44,79%
b) Cuotas de Riego Tempaoradas Anteriores $ 28.653.099 2,86%
c) Documentos por Cobrar y disponible al 30/04/15 3 22428910 2,24%
d) Convenio de Conduccion de Aguas Salmones Colbun 3 32,000,000 3,100
e) Central Hidroeléctrica Lircay 2014-2015 $ 260.720.028 25,99%
f) Central Hidroeléctrica Mariposas 2014-2015 $ 26.664.251 2,66%
g) Uso derivado CMNB 22 Seccion $ 30.133.350 3,00%
h) Reparaciones Extracrdinarias $ 1.819.264 0,18%
i) Multas y Otros $ 10.582.426 1,06%
i) Bonos Ley de Riego 18.450 3 140.775.167 14,04%

Sub-Total Ingresos Operacionales 3 1.003.029.207 100%
2.- Otros Ingresos

Prestamos Bancarios 5 330.000.000 100%

Total Ingresos Temporada 2015-2016 3 1,333.029.207

issuu-downloader.com



a.-Cuotas de Riego de |la Temporada 2015-2016

Cuotas de Riego x Cobrar (3.449 x $140.000.-) $ 482,860.000 100,00%
Cuotas de Riego Presupuestadas $ 434.574.000 90,00%
Cuotas de Riego Pagadas $ 449,252,615 93,04%
Saldo Cuotas x recaudar Temp. 2015-2016 $ 33.607.385 6,96%

Se presupuesto recaudar un 90% de las cuotas de riego de la temporada 2015-2016, lograndose obtener un
93,04 %, lo que origina un mayor ingreso del presupuestado para esta temporada de $14.678.615.-

Cuotas de Riego Temp. Anteriores Abril 2015 $ 71.927.224 100,00%
Cuotas de Riego Presupuestadas $ 50.349.057 70,00%
Cuotas de Riego Pagadas $ 28.653.099 39,84%
Saldo Cuotas x recaudar Temp. Anteriores $ 43,274,125 60,16%

b.- Cuotas de Riego de Temporadas anteriores

No se cumplié con el ohjetivo del presupuesto de recuperar el 70% de las cuotas de

temporadas anteriores, recaudando solo un 39,84%, lo que origina un Menor

ingreso del presupuestado para esta temporada de $21.695.958.-

c.- Documentos por Cobrar y Disponible al 30-04-15

Corresponde al saldo Disponible y Documentos por cobrar al cierre del ejercicio anterior, segun
Balance General, deducidos los montos que no se hicieron efectivos durante la Temporada 2015-
2016.-

d.- Convenio de Conduccién de Agua Salmones Colbiin Ltda.

Corresponde al Convenio de abastecimiento y uso de aguas con la Empresa Salmones Colbin Ltda.
. €l cual sélo estuvo vigente por algunos meses de la temporada.
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e.-Central Hidroeléctrica Lircay 2014-2015

Corresponde a Ingresos por el Contrato de Uso de aguas Central Hidroeléctrica Lircay, del perio-
do de generacidn comprendido entre los meses de Abril 2014 a Marzo de 2015.-

f.- Central Hidroeléctrica Mariposas 2014-2015

Corresponde a Ingresos por el Contrato de Uso de aguas Central Hidroeléctrica Mariposas, del
periodo de generacion comprendido entre los meses de Abril de 2014 a Marzo de 2015.-

g.- Uso derivado CMNB 2* Seccién

Corresponde a los ingresos por uso del derivade Canal Maule Norte Bajo, Segunda Seccidn .-
h.- Reparaciones Extraordinarias

Costo de las obras adicionales por traslados de derechos de aguas de los regantes.

i.- Multas y Otros

Corresponde a las multas por pagos de cuotas de riego fuera de los plazos de vencimiento y
mayor valor de cambio.-

j.- Bonos Ley de Riego 18.450

Corresponde a los valores pagados por certificados de bonificacidn, por proyectos presentados
a concursos de la Ley 18.450, de la Comision Nacional de Riego.
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; MEMORIA ANUAL ASOCIACION CANAL MAULE
PRESUPUESTO V/SINGRESOS Y GASTOS REALES CONSOLIDADOS
ASOCIACION CANAL MAULE-ACM S.p.A.
TEMPORADA 2015-2016
PRESUPUESTO REAL
INGRESOS DEL PERIODO
Cuotas de riego afio 2015-2016 3 434.574.000 % 449252612
Cuotas de riego afios anteriores g 50.349.057 % 28.653.092
Doc por Cobrar y disponible al 30/04/2015 $ 26.035.981 % 22.428.910
Convenio de Conduccion de Aguas Salmones Calbun $ - $ 32.000.000
Central Hidroeléctrica Lircay 2014-2015 $ 241,600,000 % 260.720.028
Central Hidroeléctrica Mariposas 2014-2015 g 26.410.000 % 26.664.251
Central Hidroeléctrica Providencia 2014-2015 % - % -
Uso de derivado CMMNB 2da Secclén % 25.650.000 % 30.133.350
Reparaciones Extraordinarias 3 2.000.000 5 1.819.364
Multas y otros k] - 5 10.582.426
EBonos Ley de Riego 18,450 $ 140.000.000 3 140.775.167
Sub-Total Ingresps Operacionales % 946.619.038 L3 1.003.029.207
Mas
Frestamos Bancarios 3 100.000.000 5 330.000.000
TOTAL INGRESDS 3 1.046.619.038 4 1.333.029.207
INVERSIONES , COSTOS ¥ GASTOS
INVERS|IONES
Adgusiciaon de Activo Fijo $ 1.500.000 % 3.852.600
Inversidn en Empresa relacionada % 2.000.000
L 1.500.000 & 5.852.600
COSTOS DE EXPLOTACION
Obras y Mantencian de Canales $ 301.765.000 % 281.902.446
Sueldo Personal Terreno % 209.546.705 % 217.930.253
Gastos del Personal k 14.686.000 % 17.786.891
Imprevistos % 23.524.938
Total Costos de Explotacian % 525.997.705 L3 541.144.528
GASTOS ADMINISTRACION
Sueldos Personal Administrativo 3 88.700.711 1 90.135.221
Gastos administrativos 3 28.964.176 5 32.203.850
Gastos del Personal $ 520.000 5 1.220.000
Frevencionista de Riesgos 3 1.200.000 5 1.540.000
Gastos Financleros $ 17.400.000 5 17.879.352
Asesoria Legal al Directorio $ 12.000.000 s 12.000.000
Gastos de representacion Directorio g 6.000.000 5 5.062.500
Indemnizacian Trabajadares 3 8.000.000 5 2.500.000
Asesoria recursos humanos L3 7.851.650
Tatal Gastos Administracion 3 162,784 887 £ 170.392.573
COMPROMISOS POR PAGAR CIERRE ABRIL 2015 3 63,373,789 5 57.309.789
JUNTA DE VIGILANCIA L 4 34.140.898 5 34.140.897
CUODTA EXTRAORDIMARIA TERREMOTO (1/15) % 50.000.000 % -
GASTOS DE COMUNICACION 3 10.380.000 3 20.909.052
SERVICIOS DE AUDITORIA % 6.500.000 % 6.165.698
IMPUESTOS 3 10.000.000 $ 1.564.825
PRESTAMO HIDROMALLE S A, % 53.000.000 % 52.799.885
LEASING CAMIONETAS 3 17.254 692 L3 17.254.692
PATENTE DGA POR DERECHOS DE AGUAS 5 2.314.351
COSTO LEGALES
- DEFEMNSA DEMANDA HIDROMAULE $ 20.000.000 % A472.222
- DEFENSA DEMANDA BROWALDH Y OTROS
- DEFENSA QUERELLAS % 23.001.125
AMTICIPO EMPRESA RELACIOMNADA $ 169.354.355
TOTAL INVERSIONES, COSTOS ¥ GASTOS % 954.931.971 % 1.102.676.592
PRESTAMO BANCARIO % 250.000.000 % 250.000.000
SALDO TEMPORADA 2015-2016 & 1 158312933 -% 19.647.385
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MEMORIA ANUAL ASOCTACION CANAL MAULE

RESUMEN PRESUPUESTO V/S GASTOS REALES TEMPORADA 2015-2016

PRESUPUESTO REAL
INGRESOS OPERACIONALES $ 946.619.038 $  1.003.029.207
FINANCIAMIENTO BANCARIO $ 100.000.000 % 330.000.000
TOTAL INGRESOS $ 1.046.619.038 $  1.333.029.207
INVERSIONES , COSTOS Y GASTOS ($954.931.971) ($933.322.237)
PAGO PRESTAMO BANCARIO ($250.000.000) ($250.000.000)
ANTICIPO EMPRESA RELACIONADA ($169.354.355)
SALDO TEMPORADA 2015-2016 3 158.312.933 -$ 19.647.385

NOTAS EXPLICATIVAS ANALISIS COMPARATIVO

INGRESOS DEL PERIODO

* Se cumplié con el presupuesto con respecto a la partida de recaudacion de cuotas de riego de la
Temporada 2015-2016, resultd ser superior en un 3,38% y con respecto a la recaudaciéon de tempo-
radas de afios anteriores no se cumplié con lo presupuestado.-

INVERSIONES

* Corresponde a la compra de activos fijos menores tales equipos de oficina y equipos de comuni-
cacion .-

Inversion en empresa relacionada, Central Hidroeléctrica El Manzano SpA., suscripcidn y pago de
2000 acciones.

COSTOS DE EXPLOTACION
* Los Costos de explotacion, corresponden a gastos necesarios para la ejecucion de las Obras y

mantencion de la red de Canales, estos reflejan un incremento de $15.146.823.- equivalente a un
2,88%.

GASTOS DE ADMINISTRACION
* Esta partida refleja un incremento seglin presupuesto de $7.607.686.- equivalente a un 4,67%.-

PRESTAMOS HIDROMAULE S.A.
* Se pagd a Hidromaule S.A. la dltima de seis cuotas, por la suma de US$ 83.334.- méas los costos
financieros de la operacién.-

COSTOS LEGALES

* Corresponde a la defensa por la demanda interpuesta ante la Camara de Comercio de Santiago por
Hidromaule S.A. en contra de Asociacién Canal Maule, por incumplimiento de contrato y defensas
por demandas de regantes en contra de Asociacion Canal Maule.-
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MEMORIA ANUAL ASOCIACION CANAL MAULE

BALANCE GENERAL ASOCIACION CANAL MAULE

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

Ejercicio comprendido entre el 01 de Enero y el 31 de Diciembre del afio correspondiente.

ACTIVO CIRCULANTE
DISPONIBLE

DEUDORES CUOTAS DE RIEGO
DOCUMENTOS POR COBRAR
DEUDORES VARIOS
IMPUESTOS CORRIENTES

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE

ACTIVO FIJO

TERRENOS

BIENES RAICES

CAMIONETAS
HERRAMIENTAS,EQUIPOS Y OTROS
DEP. ACUMULADA ACTIVO FIJO

TOTAL ACTIVO FljO

OTROS ACTIVOS

CUENTA POR COBRAR EMTIDADES RELAC.

INVERSION ENTIDADES RELACIONADAS
IMPUESTOS DIFERIDOS

TOTAL OTROS ACTIVOS

TOTAL ACTIVOS

11.982.062
97.189.219
16.034.776

2.550.298
33.785.358

161.541.713

57.620.769
12,155.765
44.891.224
69.653.070
(78.445.505)

105.875.323

785.204.934
2.000.000
3.026.636

790.231.570

1.057.648.606

PASIVO CIRCULANTE
CUENTAS POR PAGAR
ACREEDORES VARIOS
RETENCIONES
PROVISIONES

PRESTAMO BANCARIO
QOBLIGACION POR LEASING

TOTAL PASIVO CIRCULANTE

PASIVO LARGO PLAZO
IMPUESTC DIFERIDO
OTRAS PROVISIONES

TOTAL PASIVO LARGO PLAZO

PATRIMONIO

CAPITAL

RESULTADOS ACUMULADOS
RESULKTADO DEL EJERCICIO

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVOS

r

200.000.000
61.448.331
6.874.366
15.903.862
170.000.000
9.666,496

463.893.055

-(1.384.876)
498.062.045

(496.677.169)

182.662,703
{262.212.575)
176.628.254

57.078.382

1.057.648.606
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MEMORIA ANUAL ASOCIACION CANAL MAULE

ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES POR FUNCION

ASOCIACION CANAL MAULE
AL 31 DE DICTEMBRE DEL 2015

Resultado Operacional

Ingresos de Actividades Ordinarias
Costos de Explatacion

850.377.629
(681.824.669)

Margen Bruto

168.552.960

Otros ingresos
Gastos de Administracion
Otros Gastos

112.647.351
(161.066.130)
(19.201.752)

Costos Financieros (19.334.642)
Participacion en resultado Filial 98.375.008
Resultados por unidades de reajuste (154.042)
Ganancia antes de impuesto 179.818.753
Ingreso (gasto) por impuesto a las ganacias (3.190.499)
Resultado del Ejercicio 176.628.254
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ACTIVO CIRCULANTE

DISPOMIBLE 2.994.104
DEUDORES Y OTRAS CUENTAS POR COBRARC 61.128.701
IMPUESTOS CORRIENTES 15.657.483
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE = 79.780.288
ACTIVO FIJO

CAMIONETAS 19.729.205
HERRAMIENTAS,EQUIPOS ¥ OTROS 22.569.044
DEP. ACUMULADA ACTIVO FIJO (29.639.851)

ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS

TOTAL ACTIVO FljO 12.658.398
OTROS ACTIVOS

IMPUESTOS DIFERIDOS 40.273.178
TOTAL OTROS ACTIVOS r 40.273.178
TOTAL ACTIVOS 132.711.864

BALANCE GENERAL
ACM SpA.
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

PASIVO CIRCULANTE
CUENTAS POR PAGAR

TOTAL PASIVO CIRCULANTE

PASIVC LARGO PLAZO
CUENTAS POR PAGAR ENTIDAD REL

TOTAL PASIVO LARGO PLAZO

PATRIMONIO

CAPITAL

PERDIDAS ACUMULADAS
RESULTADO DEL EJERCICIO

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVOS

r

Ejercicio comprendido entre el 01 de Enero y el 31 de Diciembre del afio correspondiente.

19.318.031

19.318.031

619.040.579

619.040.572

20.022.580
-{625.542.431)
99.873.105

-(505.646.746)

132.711.864
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MEMORIA ANUAL ASOCIACION CANAL MAULE

ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES
POR FUNCION ACM SpA.

AL 31 DE DICTEMBRE DEL 2015

Resultado Operacional
Ingresos de Actividades Ordinarias
Costos de Explotacion

754.900.545

(621.605.695)

Margen Bruto 133.294.850
Otros ingresos 101.493
Gastos de Administracion (8.358.091)
Costos Financieros (192.498)
Resultados por unidades de reajuste 317.042
Ganancia antes de impuesto 125.162.796

Ingreso (gasto) por impuesto a las ganacias

(25.289.691)

Resultado del Ejercicio

99.873.105

BALANCE GENERAL
CENTRAL HIDROELECTRICA CENTRAL EL MANZANO SpA.-

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

Ejercicio comprendido entre el 01 de Enero y el 31 de Diciembre del afio correspondiente.

OTROS ACTIVOS PASIVD LARGO PLAZO
CUENTAPOR COBRAR ENTIDAD RELACIONADA 168.164.355 CUENTAS POR PAGAR ENTIDAD RELACIONADA, 166,164.355
TOTAL OTROS ACTIVOS g 168.164.355 TOTAL PASIVO CIRCULANTE s 166.164.355
PATRIMONIO
CAPITAL PAGADC 2.000.000
TOTAL PATRIMONIO 2.000.000
TOTAL ACTIVOS 168.164.355 TOTAL PASIVOS 168.164.355
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MEMORIA ANUAL ASOCIACION CANAL MAULE

CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
ASOCTACION CANAL MAULE Y FILIALES

Ejercicio comprendido entre el 01 de Enero y el 31 de Diciembre del afio correspondiente.

BALANCE GENERAL

ACTIVO CIRCULANTE

PASIVO CIRCULANTE

DISPONIBLE 14.976.166 CUENTAS POR PAGAR 200.000.000

DEUDORES CUOTAS DE RIEGD 97.189.219 ACREEDORES VARIOS 80.766.362

DOCUMENTOS POR COBRAR 16.034.776 RETENCIONES 6.874.366

DEUDCRES VARIOS 63.678.999 PROVISIONES 15.903.862

IMPUESTOS POR RECUPERAR 49,442 841 PRESTAMOS BANCARIOS 170.000.000
OBLIGACION POR LEASING 3.666.496

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE r 241.322.001 TOTAL PASIVO CIRCULANTE 483.211.086

ACTIVO FIIO PASIVO LARGO PLAZO

TERRENOS 57.620.769 IMPUESTO DIFERIDO {1.384.876)

BIENES RAICES 12.155.765

CAMIONETAS 64,620,429

HERRAMIENTAS,EQUIPOS ¥ OTROS 92.222.114

DEP. ACUMULADA ACTIVO FIJO (108.085.356)

TOTAL ACTIVO FIjO e 118.533.721 TOTAL PASIVO LARGO PLAZO (1.384.876)

QOTROS ACTIVOS PATRIMONIO

CUENTA POR COBRAR ENTIDAD RELAC. 168.164.355 CAPITAL 182.662.703

IMPUESTO DIFERIDO 43,299.814 PERDIDAS ACUMULADAS +{262.212.575)
RESULTADO DEL EJERCICIO 176.628.254

TOTAL OTROS ACTIVOS " 211.464.169 TOTAL PATRIMONIO 97.078.382
INTERES MINCRITARIO (7.584.701)

TOTAL ACTIVOS 571.319.891 TOTAL PASIVOS 571.319.891
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ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES
CONSOLIDADOS POR FUNCION
ASOCIACION CANAL MAULE Y FILIALES
AL 31 DE DICTEMBRE DEL 2015

Resultado Operacional

Ingresos de Actividades Ordinarias 1.605.278.174
Costos de Explotacion (1.303.430.364)
301.847.810
Otros ingresos 112.748.844
Gastos de Administracion (169.424.221)
Costos Financieros (19.527.140)
Otros gastos (19.201.752)
Resultados por unidades de reajuste 163.000
Ganancia antes de impuesto 206.606.541
Gastos por impuesto a las ganacias (28.480.190)
Ganancia de actividades continuas despues de impuesto 178.126.351
Interes Minoritario (1.498.097)
Resultado del Ejercicio 176.628.254
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Ejercicio comprendido entre el 01 de Enero y el 30 de Abril del afio correspondiente.

BALANCE GENERAL

ASOCIACION CANAL MAULE

AL 30 DE ABRIL DEL 2016

ACTIVO CIRCULANTE PASIVO CIRCULANTE

DISPONIBLE 5.058.545 PRESTAMO BANCARIO 330.000.000
DEUDORES CUOTAS DE RIEGO 76.881.510 ACREEDORES VARIOS 57.408.971
DOCUMENTOS POR COBRAR 2.412.450 RETENCIONES 7.283.339
DEUDORES VARIOS 2.205.008 OBLIGACION POR LEASING 4.603.669
IMPUESTOS CORRIEMTES 27.964.826

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE = 114.523.33% TOTAL PASIVO CIRCULANTE o 399.295.979
ACTIVO FIJO PASIVO LARGO PLAZO

TERRENOCS 57.620.769 IMPUESTO DIFERIDO -(1.384.876)
BIENES RAICES 12.155.765 OTRAS PROVISIONES 469.082.963
CAMIONETAS 44.891.224

HERRAMIENTAS,EQUIPOS ¥ OTROS 70.986.735

DEP. ACUMULADA ACTIVO FIJO (78.445.505)

TOTAL ACTIVO FIJO % 107.208.988 TOTAL PASIVO LARGO PLAZO L (467.698.087)
OTROS ACTIVOS PATRIMONIO

CUENTA POR COBRAR ENTIDADES RELAC. 760.598.245 CAPITAL 182.662.703
INVERSION ENTIDADES RELACIONADAS 2.000.000 RESULTADOS ACUMULADOS -85.584.321
IMPUESTOS DIFERIDOS 3.026.636 RESULTADO DEL EJERCICIO 23284760
TOTAL OTROS ACTIVOS * 765.624.881 TOTAL PATRIMONIO 120.363.142
TOTAL ACTIVOS 987.357.208 TOTAL PASIVOS 987.357.208
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ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES POR FUNCION
ASOCIACION CANAL MAULE
AL 30 DE ABRIL DEL 2016

Resultado Operacional
Ingresos de Actividades Ordinarias 0
Costos de Explotacién (130.072.741)

-(130.072.741)

Otros ingresos 201.409.357
Gastos de Administracion (73.860.142)
Costos Financieros (885.338)
Otros gastos (2.285.,458)
Participacién en resultado filial 28.979.082
Ganancia antes de impuesto 23.284.760
Gastos por impuesto a las ganacias (0)
Ganancia de actividades continuas despues de impuesto 23.284.760
Resultado del Ejercicio r 23.284.760
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BALANCE GENERAL
ACM SPA
AL 30 DE ABRIL DEL 2016

Ejercicio comprendido entre el 01 de Enero y el 30 de Abril del afio correspondiente.

ACTIVO CIRCULANTE PASIVO CIRCULANTE

DISPONIBLE 1,788,897 CUENTAS POR PAGAR 7.700.410

BONOS X COBRAR 22.948.817

DEUDORES ¥ OTRAS CUENTAS POR COBRARC 37.563.161

IMPUESTOS CORRIENTES 9.655.339

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE i 71.956.214 TOTAL PASIVO CIRCULANTE % 7.700.410

ACTIVO FIJO PASIVC LARGO PLAZO

CAMIONETAS 19.729.205 CUENTAS POR PAGAR ENTIDAD REL 591.243.890

HERRAMIENTAS,EQUIPOS Y OTROS 22.569.044

DEP. ACUMULADA ACTIVO FIJO (29.639.851)

ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS

TOTAL ACTIVO FIJO i 12.658.398 TOTAL PASIVO LARGOQ PLAZO i 591.243.890

QOTROS ACTIVOS PATRIMONIO

IMPUESTOS DIFERIDOS 40.273.178 CAPITAL 20.022.580
PERDIDAS ACUMULADAS -{525.669.326)
RESULTADO DEL EJERCICIO 31.580.236

TOTAL OTROS ACTIVOS i 40.273.178 TOTAL PATRIMONIO -(474.056.510)

TOTAL ACTIVOS 124.887.790 TOTAL PASIVOS = 124.887.790
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MEMORIA ANUAL ASOCIACION CANAL MAULE

ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES POR FUNCION

ACM SPA

AL 30 DE ABRIL DEIL 2016

Resultado Operacional
Ingresos de Actividades Ordinarias

Costos de Explotacion

155.190.628
(120.510.729)

34.679.899
Otros ingresos 0
Gastos de Administracidn (3.089.663)
Costos Financieros (0)
Resultados por unidades de reajuste 0
Ganancia antes de impuesto 31.590.236
Gastos por impuesto a las ganacias (0)
Ganancia de actividades continuas despues de impuesto 31.590.236
Resultado del Ejercicio 31.590.236
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BALANCE GENERAL
CENTRAL HIDROELECTRICA CENTRAL EL MANZANO SpA.-
AL 30 DE ABRIL DEL 2016

Ejercicio comprendido entre el 01 de Enero y el 30 de Abril del afio correspondiente

OTROS ACTIVOS PASIVO LARGO PLAZO
CUENTA POR COBRAR ENTIDAD RELACIONADA 168.164.355 CUENTAS POR PAGAR ENTIDAD RELACIONADA 169.354.355
TOTAL OTROS ACTIVOS i 168.164.355 TOTAL PASIVO CIRCULANTE L 169.354.355

PATRIMONIO

CAPITAL PAGADO 2.000.000
RESULTADG DEL EIERCICIO {3.190.000)
TOTAL PATRIMONIO 41,190.000)
TOTAL ACTIVOS 168.164.355 TOTAL PASIVOS 168.164.355

ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES POR FUNCION
CENTRAL HIDROELECTRICA CENTRAL EL MANZANO SpA.-
AL 30 DE ABRIL DEL 2016

Resultado Operacional

Ingresos de Actividades Ordinarias 0
Costos de Explotacién (3.190.000)
-(3.190.000)
Otras ingresos 0
Gastos de Administracion (0)
Costos Financieros (0)
Resultados por unidades de reajuste 0
Ganancia antes de impuesto ~-(3.190.000)
Gastos por impuesto a las ganacias (0)
Ganancia de actividades continuas despues de impuesto -(3.190.000)
Resultado del Ejercicio . -(3.190.000)
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MEMORIA ANUAL ASOCIACION CANAL MAULE

BALANCE GENERAL CONSOLIDADO AL 30 DE ABRIL DEL 2016

ASOCIACION CANAL MAULE Y FILIALES

Ejercicio comprendido entre el 01 de Enero y el 30 de Abril del afio correspondiente

ACTIVO CIRCULANTE

PASIVO CIRCULANTE

DISPONIBLE 6.848.442 PRESTAMOS BANCARIOS 330.000.000

DEUDCRES CUOTAS DE RIEGD 76.881.510 ACREEDORES VARIOS 64.254.284

DOCUMENTOS POR COBRAR 2.412.450 RETENCIONES 7.283.339

BONOS X COBRAR 22.948.817 OBLIGACION POR LEASING 4.603.669

DEUDORES VARIOS 39,768,169

IMPUESTOS POR RECUPERAR 37.483.637

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 4 186.343.025 TOTAL PASIVO CIRCULANTE 406.141.292

ACTIVO FIjO PASIVO LARGO PLAZD

TERRENOS 57.620.769 IMPUESTO DIFERIDO (1.384.876)

BIENES RAICES 12,155,765

CAMIDONETAS 64,620,429

HERRAMIENTAS,EQUIPOS ¥ OTROS 93.555.779

DEP. ACUMULADA ACTIVO FIJO (108.085.356)

TOTAL ACTIVO FIjO i 119.867.386 TOTAL PASIVO LARGO PLAZO (1.384.876)

OTROS ACTIVOS PATRIMONIO

CUENTA POR COBRAR ENTIDAD RELAC. 169.354.355 CAPITAL 182,662,703

IMPUESTO DIFERIDO 43200814 PERDIDAS ACUMULADAS {85.584.321)
RESULTADO DEL EJERCICIO 23.284.760

TOTAL OTROS ACTIVOS o 212.654.169 TOTAL PATRIMONIO 120.363.142
INTERES MINORITARIO (6.254.978)

TOTAL ACTIVOS 518.864.580 TOTAL PASIVOS 518.864.580
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ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES
CONSOLIDADOS POR FUNCION
ASOCIACION CANAL MAULE Y FILIALES
AL 30 DE ABRIL DEL 2016

Resultado Operacional
Ingresos de Actividades Ordinarias
Costos de Explotacion

155.190.628
(253.773.470)

-(98.582.842)
Otros ingresos 201.409.357
Gastos de Administracion (75.216.267)
Costos Financieros (885.338)
Otros gastos (2.285.458)
Resultados por unidades de reajuste (0)
Ganancia antes de impuesto 24.439.452
Gastos por impuesto a las ganacias
Ganancia de actividades continuas despues de impuesto 24.439.452
Interes Minoritario (1.157.692)
Ganancia del Ejercicio 23.281.760

2016 | www.canalmaule.cl
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MEMORIA ANUAL ASOCTACION CANAL MAULE

TEMPORADA 2016-2017

PRESUPUESTOS CONSOLIDADQOS
ASOCIACION CANAL MAULE-ACM S.p.A

INGRESOS DEL PERIODO

Cuotas de Riege Afo 2016-2017 L 496.656.000 40,52%
Cuota extraordinaria 2016-2017 % 93.,123.000 7.60%
Cuotas de Riego Afos anteriores + 38.440.755 3,14%
Doc. por Cobrar y disponible al 30/04/16 L 6.848.442 0,56%
Central Hidroeléctrica Lircay 2015-2016 $ 243,000,000 19,82%
Central Hidroeléctrica Mariposas 2015-2016 3 32,000,000 2,61%
Central Hidroeléctrica Providencia 2015-2016 % 31.000.000 2,53
Uso derivado CMNE 2da Seccidn ] 35,000,000 2,86%
Reparaciones extraordinarias y traslados 3 3.000.000 0,24%
Cuenta por Cobrar Empresasa Relacionada 3 210.734.355 17,19%
Bonos Ley de Hiego 18450 CNR B L L) 234%,
Total Ingresos % 1.225.802.552 100%
INVERSIONES , COSTOS Y GASTODS
INVERSIONES
Adquisicion de Activa Fijo 3 1.000.000 0,11%
Total Inversiones L4 1.000.000 0,11%
COSTOS DE EXPLOTACION
QObras y Mantencion de Canales 1 297.713.163 33,24%
Sueldn Persaonal Terrenno % 224,623,496 25,08%
Gfstos dal e onnl o PR L L
Total Costos de Explotacidn s 537.612.659 60,02%
GASTOS ADMINISTRACION
Sueldos Personal Administrative 7 94,728,400 10,58%
Gastos administrativos 3 258.794.504 3.33%
Gastos del Personal % 920.000 0,10%
Prevencionista de Riesgos 5 1.680.000 0,19%
Gastos Financieros % 11,500,000 1,28%
Asesoria Legal al Directorio : 1 12.000.000 1.34%
Gastos Representacion Directorio 3 6,000,000 0,67%
Jrrermnsreanneessseeeemmmeeenars  emmeeeemeeesnes
Total Gastos Administracion 5 156.623.304 17,49%
COMPROMISOS POR PAGAR CIERRE ABRIL/16 -3 26,495,827 2,96%
JUNTA DE VIGILANCIA 4 37.993.079 4,24%
GASTOS DE COMUNICACION 5 20.525.736 2,29%
SERVICIOS DE AUDITORIA 3 6.700.000 0,75%
IMPUESTOS 3 20.000.000 2,23%
PATENTE DGA DERECHOS DE AGUAS 3 2.400.000 0,27%
ANTICIPO EMPRESA REALACIONADA % 34,380,000 3,84%
CUOTAS LEASING 3 5.751.564 0,64%
GASTOS LEGALES 3 46.175.000 5,16%
SUB- TOTAL INVERSIONES, COSTOS Y GASTOS ] 895.657.162 100%
SUB-TOTAL TEMPORADA 2016-2017 + 330,145,382
PAGOQ QOBLIGACION BANCARIA {$320,000.000)
TOTAL TEMPORADA 2015-2016 ¥ 145,383
RESUMEN PRESUPUESTO TEMPORADA 2016-2017
PRESUPUESTO
INGRESOS 4 1,225,802 552
INVERSIONES , COSTOS Y GASTOS {$ 895,657,169}
PAGO OBLIGACION BANCARIA {$ 330.000.000)
SALDO TEMPORADA 2016-2017 Ed 145.382
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FINANCIAMIENTO PRESUPUESTO 2016-2017

1.- (+) Cuotas de Riego Temporada 2016-2017 551.840.000 100%
N° de acciones = 3,449
Valor por accion = $160.000.-
11 (-) Estimacion Cuotas de Riego a no cancelar en el periodo 55.184.000 10%
1.2 (=) Recaudacion Efectiva Presupuestada 496,656,000 90%
2.- (+) Cuota Extraordinaria temporada 2016-2017 103.470.000 70%
N° de acciones = 3.449
Valor por acciéon = $30.000.-
2.1.- (-) Estimacion Cuotas de Riego Ext. a no cancelar en el periodo 10.347.000
2.2 (=) Recaudacion Efectiva Presupuestada 93.123.000
3.- (+) Recuperacion Cuotas de Riego Temporadas anteriores 38.440.755
4.- Excedente ejercicio anterior
(+) Dac. por Cobrar y disponible S/Bce al 30/04/16 6.848.442 100%
5.- (+) Central Hidroeléctrica Lircay 2015-2016 243.000.000 100%
6.- (+) Central Hidroeléctrica Mariposas 2015-2016 32.000.000 100%
7.- (*) Central Hidroeléctrica Providencia 2015-2016 31.000.000
8.- (+) Uso Canal derivado MNBE 2° Seccion 35.000.000 1000%
9.- (+) Reparaciones Extraordinarias y trsaslados 3.000.000
10.- (+) Bonos Ley de Riego 18.450 CNR 36.000.000 100%
11.- (+) Cuenta por Cobrar Empresa relacionada 210.734.355
Total Ingresos Presupuestados 1.225.802.552
2016 | www.canalmaule.cl
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MEMORIA ANUAL ASOCTACION CANAL MAULE

NOTAS EXPLICATIVAS PRESUPUESTO 2016-2017
1.- FINANCIAMIENTO

1.1 Para la temporada 2016-2017, los ingresos presupuestados, han sido calculados
sobre la base de 3.449.- acciones a un valor de $160.000.-

1.2.-Como objetivo de recaudacion para la Temporada 2016-2017, la Administracién se ha propues-
to recuperar un minimo de un 90% de las cuotas de riego, equivalente a $496.656.000

2.- Se presusupuestan ingresos por concepto de cuota extraordinaria, calculados sobre la base de
3.449 acciones a un valor de de $ 30.000.-

2.2.-Como objetivo de recaudacion de cuota extraordinaria para la Temporada 2016-2017, la Admi-
nistracion se ha propuesto recuperar un minimo de un 90% de las cuotas de riego, equivalente a
$192.454.200.-

3.- De cuotas deriego de afios anteriores al cierre de la temporada 2015-2016, existe una morosidad
de $76.881.510.-, presupuestandose recaudar el 50% de este, suma que asciende a $38.440.755.-

4.- El excedente del ejercicio anterior, corresponde a los saldo de Disponible y Documentos por
cobrar al cierre dela Temporada, segln Balance General.

5.- Ingresos por el Contrato de Uso de Aguas en Central Hidroeléctrica Lircay,
celebrado entre Asociacion Canal Maule y la Empresa Hidromaule S.A., correspondiente al perio-
do de generacion comprendido entre los meses de Abril de 2015 a Marzo de 2016.-

6.- Ingresos por el Contrato de Uso de Aguas en Central Hidroeléctrica Mariposas, celebrado entre
Asociacion Canal Maule y la Empresa Hidrolircay S.A., correspondiente al periodo de generacion
comprendido entre los meses de Abril de 2015 a Marzo de 2016.-

7.- Ingresos por el Contrato de Uso de Aguas en Central Hidroeléctrica Providencia, celebrado en-
tre Asociacion Canal Maule y la Empresa Inversiones Herborn Ltda., correspondiente al periodo de
generacion comprendido entre los meses de Abril de 2015 a Marzo de 2016.-

8.- Ingresos por el uso canal derivado MNB segunda Seccidn.

9.- Ingresos por reparaciones extraordinarias, corresponde a traslados y modificaciones en las
obras de entrega de los derechos de aguas.

10.- Corresponde a Ingresos por certificados de Bonificacion, ley de Riego 18.450, por proyectos
presentados a la Comisién Nacional de Riego.-

11.- Cuenta por Cobrar Empresa relacionada ,corresponde a los anticipos para construccion de la
Central Hidroeléctrica El Manzano SpA., méas el costo financiero de este.
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Sefiores Prasidente, Directores y Accionistas de ACM SpA
Informe sobre los estados financieros

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros adjuntos de ACM SpA, que comprenden los estados de situacién
financiera al 31 de diciembre ds 2015 y 2014 los correspondisntes estados de rasultados integrales, de cambios en el
patrimonio neto y de flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas y las correspondientes notas explicativas
4 los estados financieros.

Responsabilidad de 1a Administracién por los estados financieros

La Administracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable de sstos estados financisros de acuerdo con
Normas Internacionales de Informacion Financiera Esta responsabilidad incluys el disefio, implementacion y
mantencon de un control interno pertinente para la preparacion y presentacion razonable de estados financieros que
esten sxentos de representacionss incorrectas significativas, ya sea debide a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

INuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre estos estados financieros a base de nuestras auditorias.
Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Chile. Tales normas
requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el objete de lograr un razonable grado de seguridad que
los estados financieros estan exentos de representaciones incorrectas significativas.

Una auditoria comprende efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los montos y revelaciones en los
estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juico del auditor, incluyendo la evaluacion de los
riesgos de representaciones incorrectas significativas de los estados financieros, ya sea debido a fraude o error. Al
efectuar estas evaluacionss de los riesgos, el auditor considera el control interno pertinente para la preparacion y
presentacion razonable de los estados financieros de la entidad con el objeto de disefiar procedimientos de auditoria que
sean apropiados en las circunstancias, pero no con el propdsito de expresar una opinion sobre la efectividad del control
interno de la entidad. En consscuencia, no sxpresamos tal tipo de opmion. Una auditoria incuye, también, evaluar lo
apropiadas que son las politicas de contabilidad utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones contables significativas
efectuadas por la Administracion, asi como una evaluacion de la presentacion general de los estados financieros.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcionarnos una bass para
nuestra opinion de auditoria.

Opinidn

En nuestra opinion, los mencionados sstados financisros presentan razonablements, en todos sus aspectos significativos, la
situacion financiera de ACM SpA, al 31de diciembre de 2015 y 2014, los resultados d= sus operaciones y los flujos de
efectivo por los afios terminados a =sa fecha de acuerdo con MNormas Internacionales de Informacion Financiera para
Fequeiias y Medianas Entidades.

Enfasis en un asunte.

Como se desprende de la lectura de los presentes estados finanaeros, al 31 de diasmbre de 2015 y 2014, la Socedad presenta
patrimonio negativo por M$ 505.646 y M$ 605.519, respectivamente.

Otlandp Marambio Vinagre, Socio
GR THORNTON - Surlatina Auditores Limitada
Superdntendencia de Valores y Seguros

Registro de Empresas de Auditoria Externa, Inscripeion N®5
Santiage, 1 de Abul de 2016

2016 www.canalmaule.cl

issuu-downloader.com



o GrantThornton Suriatina Auditores Ltda.
Mational Office
A Barros Errézuriz 1954, Piso 18

Informe de los auditores independientes g

T+56 26513000

t e i F+ 56 2651 3003
Senores. Fresidente y Directores de Asocacon Canal Maule y Filiales E ichile@gtchile ol

wwew. gtchile. ol
Informe sobre los estados financieros

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros consolidados adjuntos de Asociacion Canal Maule y Filiales, que
comprenden los estados de situacion financiera consolidados al 31 de diciembre de 2015 y 2014 los correspondientss sstados
de resultados intsgrales consolidados | de cambios en el patrimonio neto consolidados y de flujos de efectivo consolidados
por los afios terminados en esas fechas y las correspondisntes notas explicativas a los estados financieros consolidados.

Responsabilidad de la Administracién porlos estados financieros

La Administracion =s responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos sstados financieros consolidados de
acuerdo con MNormas Internacionales de Informacion Fmanciera Esta responsabilidad incluye ¢l disefio, mplementacion y
mantencion de un control mterno pertinente para la preparacion y presentacion razonable de estados finanaeros
consolidados que estén exentos de representaciones incorrectas significativas, ya sea debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Iduestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre estos estados financieros consolidados a base de nuestras
auditorias. Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Chile. Tales
normas requiersn que planifiquemos y realicemos nusstro trabajo con el objeto de lograr un razonable grado ds segunidad
que los estados financieros consolidados estan exentos de representaciones incorrectas significativas,

Una auditoria comprende efzctuar procedimisntos para obtener evidencia de auditoria sobrs los montos y revelacionss en los
estados financieros consolidados. Los procedimientos seleccionades dependean del juicie del auditor, induysndo la evaluacon
de los riesgos de representacionss incorrectas significativas de los sstados financieros consolidados, ya sea debido a fraude o
error. Al efsctuar sstas evaluaciones de los riespos, el auditor considera el control interno pertinents para la preparacion y
presentacion razonabls de los estados financieros consolidados de la entidad con <l objsto de disefiar procsdimientos de
auditoria que sean apropiados en las crcunstancias, pero ne con =l proposito de expresar una opinion sobre la sfectividad del
control interno de la entidad. En consscuencia, no sxpresamos tal tipe de opmion. Una auditeria mcluye, tambicn, evaluar lo
apropiadas que son las politicas de contabilidad utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones contables significativas
efectuadas por la Administracion, asi como una svaluacion de la presentacion general de los estados financieros consolidados.

Consideramos que la svidencia de auditoria que hemos cbtenido =5 suficients y apropiada para propercionarnos una base
para nuestra opinion de auditoria

Opinion

En nuestra opinion, los mencionados estados financieros consolidados presentan razonablemente, en todos sus aspectos
significativos, la situacion financiera de Asociacion Canal Maule y Filiales al 31 de diciembre de 2015 y 2014, los resultados
de sus operaciones y los flujos dz efectivo por los afios terminados en esas fechas de acuesrdo con MNormas Internacionales de
Informacion Financiera para Pequefias y Medianas Entidades.

;
Enfasis en un asunto

Como se desprende de la lectura de los presentes estados finanderos consolidados, al 31 de didembre de 2015 y 2014,
Asociacion Canal Maule y Filiales presenta patrimonio por M$ 97.078 y (M$ 79.550), respectivamente.

Orlandp Marambie Vinagre, Socio

G THORNTON -Surlatina Auditores Limitada
Supedntendencia de Valores y Seguros

Registro de Empresas de Auditoria Externa, Inseripcion N®5
Santiago, 1 de Abnl de 2016

issuu-downloader.com



o GrantThornton
Surlatina Auditores Ltda.
. . i Hational Office
Informe de los auditores independientes A i SO
Chile
Sefiores: Presid511ts, Dirsctores y Acaonistas de l::g g :: gggg
Central Hidroelectrica El Manzano SpA E stchile@atchile <l

www. gichile cl
Informe sobre los estados financieros

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros adjuntos de Central Hidroelecrica el Manzano SpA, que
comprenden ¢l estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2015 los correspondientes estado de resultado
mtegral, de cambios en el patnimonio neto y de flujos de sfectivo por el periodo terminado en ssa fecha y las
correspondientes notas sxplicativas a los estados finanaesros.

Responsabilidad de 1a Administracion por los estados financieros

La Administracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos estados financieros de acuerdo
con Normas Internacionales de Informacion Financiera Esta responsabilidad mcluye el disefio, implementacion y
mantencion de un control interno pertinente para la preparacion y presentacion razonable de estados financieros que
sstén exentos de representaciones incorrectas significativas, ya sea debido a fraude o srror,

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre estos estados financieros a base de nuestra auditoria
Efectuamos nuestra auditoria de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Chile. Tales normas
requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un razonable grado de seguridad que
los estados financieros estan exentos de representaciones incorrectas significativas.

Una auditoria comprende efectuar procsdimisntos para obtener evidencia de auditoria sobre los montos y
revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juico del auditor, incluyendo
la evaluacion de los riesgos de representaciones incorrectas significativas de los estados financieros, ya sea debido a
frauds o error. Al efectuar estas evaluacionss de los niesgos, el auditor considera el control interne pertmente parala
preparacion y presentacion razonabls de los estados financieros de la entidad con <l objeto de disefiar procsdimisntos
de auditoria que sean apropiados en las arcunstancias, pero no con el proposito de expresar una opimuon sobre la
efectividad del control interno de la entidad. En consecuencia, no expresamos tal tipo de opinion. Una auditoria
mcluye, también, evaluar lo apropiadas que son las politicas de contabilidad utidizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables significativas efectuadas por la Administracion, asi como una evaluacion de la presentacion
general de los estados financieros.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcionarnos una
base para nuestra opinion de auditoria

Opinion

En nuestra opinion, los mencionados estados financieros presentan razomablements, en todos sus aspectos
significativos, la situacion financiera de Central Hidroelectrica el Manzano SpA, al 31 de diciembre de 2015, el
resultado de sus operaciones y los flujos de efectivo por el periodo termmado en esa fecha de acuerdo con Normas
Internacionales de Informacion Financiera para Pequefias y Medianas Entidades.

Orlandp Marambie Vinagre, Socio
GR THORNTON -Surlatina Auditores Limitada

Supedntendencia de Valores y Seguros

Registro de Empresas de Auditoria Externa, Inscripcion N°5

Santiago, 1 de Abnl de 2016
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Sefiores: Presidente y Directores de Asociacion Canal Maule
Informe sobre los estados financieros

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros adjuntos de Asociacion Canal Maule, que comprenden los
estados de situacion financiera al 31 de diciembre de 2015 y 2014 los cotrespondientes estades de resultados integrales,
de cambios en el patnmonio nete y de flujos de efectivo por los afios temmunacdos en esas fechas y las corresponchentes
notas explicativas a los estados financieros.

Responsabilidad de la Administracion por los estadoes financieros

La Admimstracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos estados financieros de acuerdo
con Normas Intemacionales de Informacion Financiera Esta responsabilidad incluye el disefio, implementacion y
mantencion de un control intemo pertinente para la preparacion y presentacion razonable de estados financieros que
esten exentos de representaciones mcorrectas significativas, ya sea debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

MNuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre estos estados financieros a base de nuestras auditorias.
Efectuames nuestras auditonias de acuerdo con normmas de auditona generalmente aceptadas en Chule Tales normas
requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un razonable grado de segundad que los
estados financieros estan exentos de representaciones incorrectas significativas.

Una auditoria comprende efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los montos y revelaciones
en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacion de
los nesgos de representaciones incorrectas sqmﬁcatlvas de los estados financieros, ya sea "debido a fraude o error. Al
efectuar estas evaluaciones de los nesgos, el auditor considera el control intermo pertinente para la preparacion y
presentacion razonable de los estados financieros de la entidad con el objeto de disefiar procecimientos de auditoria que
sean apropiados en las circunstanaas, pero no con el propésito de expresar una opinion sobre la efectividad del control
intemo de la entidad En consecuencia, no expresamos tal ipo de opinion. Una auditona incluye, tambien, evaluar lo
apropiadas que son las politicas de contablhdad utilizadas y la razonagllidad de las estmaciones contables significativas
efectuadas por la Admunistracion, ast como una evaluacion de la presentacion general de los estados financieros.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcionamos una base
para nuestra opinion de auditoria.

Opinion

Los mencionados estados financieros han sido preparados para reflejar la situacion financiera individual de Asociacion
Canal Maule, a base de los crtenos descrtos en Nota 2, antes de proceder a la consolidacien, linea a linea, que incluye los
estados financieros de las Filiales detalladas en Nota 9. En consecuencia, para su adecuada 111te1p1&tac1on estos estados
financieros inciwviduales deben ser leides y analizados en conjunto con los estados financieros consolidados de Asociacion
Canal Maule los que son requendos por poncpios de contabilidad generalmente aceptados en Chile.

En nuestra opinion, los mencionados estados financieros presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos,
la situacién financiera individual de Asociacion Canal Maule, al 31 de diciembre de 2015 y 2014, los resultados de sus
operaciones y los flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas de acuerdo con Notmas Intemacionales de
Informacion Financiera para Pequefias y Medianas Entidades.

Enfasis en un asunto.

Comeo se desprende de la lectura de los presentes estados financieros, al 31 de ciciembre de 2015 y 2014, la enndad
presenta patrimonio por M$ 97.078 y (IM§ 79.550), respectivamente.

aAo_mC‘

Orlando Mframbio Vinagre, Socio

GRANT ORNTON - Surlatina Auditores Limitada
Supenntendencia de Valores y Seguros

Registro de Empresas de Auditoria Extema, Inscopeaon IN®5
Santiago, 01 de Abnl de 2016
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